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MARCO JURIDICO

Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local, en adelante LRBLR.
Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalizacion y Sostenibilidad de la Administracion
Local.

Real Decreto 781/1986, de 18 de abril, que aprueba el Texto Refundido de las disposiciones
legales vigentes en materia de Régimen Local (TRRL).

Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, que aprueba el Texto Refundido de la Ley
Reguladora de las Haciendas Locales (TRLHL).

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen
al ordenamiento juridico espanol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Decreto de 17 de junio de 1955 por el que se aprueba el Reglamento de Servicios de las
Corporaciones Locales (RS), vigente en lo que no se oponga a la normativa posterior.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
administraciones Publicas.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico

Sentencia del Tribunal Constitucional 170/1989, de 19 de octubre.

Sentencia del Tribunal Constitucional 214/1989, de 21 de diciembre, sobre la Ley 7/1985, de
2 de abril, reguladora de las Bases del Régimen Local.

Sentencia del Tribunal Supremo, 8 de Abril de 1987.

Sentencia del Tribunal Supremo, de 18 de Julio de 1988.

Sentencia del Tribunal Superior de Justicia, de 13 de Julio de 2001.
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2. DOCUMENTACION RECIBIDA Y OBJETO DE ESTUDIO EN ESTE INFORME

- Anexo 2024

- RPT 2023

- RPT 2024 - OCUPANTES — SALARIOS

- Listado trabajadores

- Listado de RPT con ocupantes — Eventuales de confianza
- Listado de RPT con ocupantes — Funcionarios

- Listado de RPT con ocupantes — Laborales

- Listado de RPT con ocupantes — Organos de Gobierno
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3. INTRODUCCION

Este informe tiene como objeto la exposicidon de los factores que influyen a la hora de
confeccionar una estructura organizativa de la Institucidon que atienda a la optimizacién y responda a
una mejora de la operatividad a la hora de la distribucién de los trabajos de los distintos dambitos

competenciales que se desarrollan dentro de la organizacidn.

Dichas estructuras organizativas deben de partir de unos preceptos marcados por la normativa
de aplicaciodn. La Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local, en adelante
LRBLR, sin perjuicio de atribuir a los entes locales la potestad autoorganizativa conforme a lo establecido
en el primer puesto de su articulo 4, desarrolla las reglas principales constitucionales concretando el

marco en el que dicha potestad ha de ejercerse.

3.1. LA POTESTAD DE AUTOORGANIZACION

La doctrina del Tribunal Constitucional hace énfasis sobre el caracter de la autonomia local
concretamente en su sentencia 170/1989, de 19 de octubre, gozando la misma de una garantia
institucional con un contenido minimo que el legislador debe de respetar. Dicha autonomia viene

reconocida en los articulos 137 y 140 de la Constitucion Espafiola (en adelante CE):

“Art. 137. El Estado se organiza territorialmente en municipios, en provincias y en las
Comunidades Auténomas que se constituyan. Todas estas entidades gozan de autonomia para la gestion

de sus respectivos intereses”.

“Art. 140. La Constitucion garantiza la autonomia de los municipios. Estos gozardn de
personalidad juridica plena. Su gobierno y administracion corresponde a sus respectivos Ayuntamientos,
integrados por los Alcaldes y los Concejales. Los Concejales serdn elegidos por los vecinos del municipio
mediante sufragio universal, igual, libre, directo y secreto, en la forma establecida por la ley. Los Alcaldes
serdn elegidos por los Concejales o por los vecinos. La ley regulard las condiciones en las que proceda el

régimen del concejo abierto”.

La garantia institucional anteriormente mencionada, supone el propio derecho de la Comunidad
Local a la participacidn a través de los drganos propios en el Gobierno y la Administraciéon de todos

aquellos asuntos de su competencia, estableciendo una graduacion relativa a la intensidad de la
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participacién en base a la relacién existente entre los intereses locales y supralocales en el contexto de
los asuntos o materias que le atafien.

La STC 214/1989, de 21 de diciembre, sobre la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Bases

“”

del Régimen Local, el Tribunal Constitucional sefiala que: “... en lo concerniente a la organizacion
municipal, el orden constitucional de distribucion de competencias se funda en el reconocimiento de tres
dmbitos normativos correspondientes a la legislacion bdsica del Estado (art. 149.1.18.9 de la
Constitucion), la legislacion de desarrollo de las Comunidades Autonomas segun los respectivos Estatutos
y la potestad reglamentaria de los Municipios, inherente esta ultima a la autonomia que la Constitucion

garantiza en su articulo 140».

La STS de 18 de julio de 1988, sefiala que la autonomia local, tal como se encuentra
institucionalmente garantizada en los articulos 137 y 140 CE, exige la concrecién de un dmbito de
competencias propio de los Ayuntamientos, junto con un poder de autoorganizaciéon y el
reconocimiento de una especifica potestad normativa. Por su parte, la STS de 8 de abril de 1987, apunta
gue dentro del haz de potestades de las Corporaciones Locales se encuentra la de autoorganizacién, lo
que permite a dichas Corporaciones crear los érganos que consideren adecuados para el mejor

funcionamiento de los servicios y el cumplimiento de sus fines propios.

3.2. ORGANIGRAMA COMO ELEMENTO TRANSVERSAL

El articulo 4.1.a) de la LRBRL reconoce a los municipios, en su calidad de Administraciones
Publicas de cardcter territorial y dentro de la esfera de sus competencias, las potestades reglamentarias
y de auto organizacion. En relacidn al organigrama propuesto, cabe sefialar en primer lugar que, dejando
a un lado la autonomia normativa local, la autoorganizacion se presenta, como un aspecto consustancial
a la autonomia. Es en base a ello el que las Corporaciones Locales deben poder definir por si mismas las
estructuras administrativas internas con las que pretenden dotarse, con objeto de adaptarlas a sus
necesidades especificas a fin de permitir una gestion eficaz. Definir un organigrama en una

Administracion Publica es dibujar un esquema de su organizacion.

La doctrina ha definido el organigrama de la Administracién Publica como la representacion
grafica de un modelo abstracto y sistematico, carente de valor juridico, que muestra determinados

aspectos de la estructura organizativa de una Administracidn mostrando los diferentes niveles
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organizativos, funciones, relaciones jerarquicas y competenciales y responsabilidades entre los

integrantes de la misma.

La STSJ Aragén de 13.07.2001, define el organigrama como “un esquema o representacion
grdfica que muestra la organizacion administrativa facilitando su vision conjunta, (...) como un conjunto
de figuras geométricas enlazadas entre si por una serie de lineas, en el que las figuras representan
drganos o, en su caso, puestos de trabajo, y las lineas expresan las relaciones entre ellos, y ello con una
finalidad informativa (proporcionan informacion rdpida, visual, sobre una organizacién) o analitica

(sirven de instrumento para un andlisis de las posibles anomalias y desequilibrios organizativos)."

No obstante, ha de tenerse en cuenta que el cambio es esencial en toda organizacién a fin de
adaptarse a la realidad, ya que ésta es cambiante. El factor cambio obliga a disefiar la organizaciéon en
términos dindmicos, de constante ajuste, considerando esenciales las actividades de planificacidon, en
general, y de recursos humanos, en particular. El no hacerlo asi, es decir, el no intentar adaptarse a la

realidad y al futuro, implica fuertes costes para toda organizacion.

En este sentido se propone un modelo organizativo que segun el propio documento “parte de
la premisa de que la complejidad de la administracién ha de simplificarse de forma que, la diversidad de
actuaciones publicas, alcancen un nivel de coordinaciéon adecuado para garantizar la unidad de las

medidas de gobierno”.

Asi, se sefiala que “consideramos que debe ser voluntad de la entidad configurar los elementos
de esta faceta de manera que faciliten la consecucién de su misidén y sus objetivos, mediante modelos
flexibles que permitan rapidas adaptaciones al ambiente (reduccionista en términos de personal,
cambiando, en términos de los servicios a prestar y necesidades a dar respuesta y exigente, en términos

de una ciudadania mas activa y demandante).
3.3. PROCESO DEL CAMBIO ORGANIZATIVO

El desarrollo y ejecucién de una nueva Relacion de Puestos de Trabajo lleva aparejada una
politica de cambio organizativo y estratégico en materia de Recursos Humanos. El enfoque debe de ser
modernizador ya que, por lo general, el enfoque tradicional de la gestién de personal, que se basaba en
una Administracion burocratica y reactiva, Unicamente solucionaba los problemas que surgen en el dia
a dia, no permitiendo tener una perspectiva y un horizonte que posibiliten planear objetivos, realizar

mediciones de eficiencia en los servicios prestados, asi como controlar la eficacia entre otros.

NUEVOS TIEMPOS CONSULTORES S.L.
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El cambio organizativo es generador de procesos de duelo. Dichas emociones de caracter

negativo requieren y hacen necesaria una disposicién activa para reinterpretar la nueva organizacion.

La cuestion fundamental es comprender la necesidad del cambio organizacional propuesto, el
cual tiene que dar el pertinente sentido y respuesta a las modificaciones, acelerando de esta manera el

proceso de ajuste al futuro estado de la propia organizacion.
3.3.1. MODELO DE CURVA DE CAMBIO

El modelo de la Curva de Cambio basado en los estudios de Elisabeth Kiibler-Ross es una fiel
representacién del proceso que lleva implicito un cambio de la organizacién. Se pueden diferenciar

cuatro etapas dentro del proceso las cuales son las siguientes:

Shock. Todo cambio provoca sorpresa y, a su vez, todas las personas requieren de un tiempo
para poder adaptarse a los cambios, incluso en aquellos supuestos en los que dichos cambios han sido
correctamente planificados y comunicados de la manera pertinente. Se hace imprescindible que en esta
etapa se proporcione la informacién y consiguiente formaciéon con el fin de que el proceso sea
comprendido y entendido lo antes posible. Es preciso que a todo aquél al que le afectase alguno de los
cambios producidos en la organizacién se le informe de los recursos de los que dispone para facilitar la
adaptacion del mismo y hacer indicacion de las personas a las que puede recurrir en caso de necesitar

ayuda.

Resistencia o rechazo. La normal reaccién al cambio radica en la subjetividad y en el caracter

emocional, conceptos que son distinto en cada una de las personas. Por ello se hace necesario la escucha
activa, empatia y feedback con el fin de conocer las distintas circunstancias y problemas que podrian
acaecer durante el desarrollo del cambio, y que no se hubieran llegado a tener en cuenta en la
planificacion previa. El factor que determina los problemas que pueden surgir en esta etapa es la
proactividad de las personas, la cual se refleja en la minimizacién de dichos problemas reduciendo las
situaciones de dificultad e incertidumbre. Para contrarrestar la posible falta de proactividad por parte
de algunas personas, se hace indispensable la creacién de una via de comunicacién para que todas
aquellas que lo necesiten tengan la posibilidad de expresar sus preocupaciones y miedos ante tal
cambio. La escucha activa y el proporcionar la informacion suficiente repercute en la tranquilidad de las

personas dentro de la organizacidn y evita situaciones de un ambiente tenso e intranquilo.

Como consecuencia de la resistencia o rechazo, surgen la subetapa de “iray tristeza”, es en esta

etapa es donde comienzan a surgir las siguientes preguntas entre los diferentes empleados: ¢Por qué

NUEVOS TIEMPOS CONSULTORES S.L.
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yo?; iDe quién es la culpa? ; (Esto es porque hago mal mi trabajo?. Los ejemplos anteriores se podrian
ampliar pero todos terminarian radicando en lo mismo, el surgimiento de la ira, tristeza y otros

sentimientos negativos que se relacionan con dos formas:

- Laautoculpabilidad.

- La culpabilidad de terceros.

Uno de estos dos factores surgen una vez las personas han “aceptado” el cambio y son
conscientes de la situacion a la que tienen que enfrentarse. Por ello, y con el fin Unico de minimizar
aquellos aspectos negativos surgidos en esta etapa, incidimos en que es imprescindible formar a las
personas y asegurar a las mismas de que la curva del cambio arrojarda como resultado una

transformacién que mejorara la situacién de partida.

Exploracidn. Etapa donde la curva del cambio comienza a tener una tendencia de caracter
ascendente, sin menoscabo de que es un “punto de inflexién” ya que es justo cuando se acaba de salir
de la “zona de peligro”. En este punto es donde, a nivel individual, aumenta poco a poco la aceptacion
y donde se empieza a explorar y a entender realmente lo que el cambio conlleva aparejado. Al igual que
se ha hecho indicacién en las otras dos etapas anteriores, la organizacién puede ayudar notablemente
a que el individuo conozca en mayor profundidad el proceso. Cada uno de ellos tiene su propio “cambio

III

personal” y debido a las diferencias que pudiera haber entre unas y otras personas y con el fin de
aumentar dicha aceptacion a los cambios se habra de proporcionar la formacién necesaria dedicando a

esta especial atencidn en cuanto a su calidad se refiere.

Aceptacion. Es la etapa o fase final donde se podrdn apreciar y analizar los resultados del
proceso de cambio en las personas. También en este punto se pueden analizar si los nuevos métodos
implantados por la organizacion tienen un efecto positivo dentro de la misma y determinar finalmente

si dichos métodos se instalan definitivamente.
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llustracion 1. Curva de Cambio de Kiibler-Ross

La curva del cambio en una organizacién se define como aquel movimiento positivo que tiende
hacia la transformacion cuyo resultado final es la aceptacion. A la hora de llevar a la préactica el cambio
organizacional se hace necesario el ayudar y guiar a los empleados mediante una manera positiva y
efectiva, y por ello se precisa definir todos aquellos puntos a atender para la prestacién de la citada

ayuda.

A continuacidn, se detallan una serie de cuestiones que debieran de tenerse en cuenta de

manera previa a la prestacion de la ayuda o soporte a los empleados ante e cambio organizacional:

Explicacion de los cambios organizacionales a los empleados. Como se ha comentado

anteriormente, ante cualquier cambio, una gran parte del total de los empleados pueden sentirse
sorprendidos y confundidos. Con el fin de aliviar esta situacién de incertidumbre, los responsable de la

organizacién, habrdn de explicar el proceso del cambio asi como las razones que han llevado al mismo.

Estas explicaciones se pueden realizar a través de una reuniéon en la que los responsables se
puedan dirigir de manera conjunta a los integrantes de las unidades administrativas concretas, dando
respuesta a las posibles preguntas que pudieran surgir asi como compartir con ellos los beneficios que

supone el cambio organizacional, con el fin de que pudieran sentirse mdas conectados a él.

Anticipacidn a reacciones negativas. Como se ha reflejado anteriormente, en la segunda etapa

es donde se da la posibilidad de que los empleados reaccionen de manera negativa o se resistan al
mismo. Es comun que se den una variedad de emociones entre los diferentes empleados, por ello, en
estos casos lo mas conveniente es una atencidn individualizada para brindar a cada uno de ellos la
orientacidn que necesita con el fin de apaciguar las emociones surgidas y motivarle en el trabajo que ha

de desarrollar.
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Proporcidn de las herramientas necesarias. La proporcién de las herramientas necesarias radica

esencialmente, mds alld de los equipos tecnoldgicos que pudieran necesitar, en la capacitacién de los
empleados, ya que la misma puede ayudarles a sentirse mas cdmodos con el cambio asi como con una
mayor preparacion para superarlo. En este caso, se pueden crear programas de capacitacion que

atraigan a todos aquellos empleados que pudieran haberse visto afectados notablemente tras el cambio.

Es primordial que el conjunto de la plantilla se sienta cdmoda con las nuevas responsabilidad

gue deben de asumir tras estos cambios.

Solicitud de feedback por parte de los empleados durante el proceso. Para los responsables de

la organizacién se hace necesario conocer constantemente cdmo se sienten los empleados y qué es lo
gue necesitan para sentirse mds comodos ante el cambio. Tras el andlisis pertinente del feedback de los
empleados se detectara, donde se encuentran los “puntos rojos” a atender con caracter general y en
donde se debe de hacer una mayor incidencia asi como aquellos aspectos que aunque sean de caracter
individual supongan un problema dentro de un dmbito concreto. Es muy importante no dejar de lado
aquellas cuestiones que pudieran afectar a un menor nimero de personas o en exclusiva a una sola
debido a que si se arrastra esta situacién puede desembocar en que otros empleados en un breve

periodo de tiempo tengan la misma o similar situacion.
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4. PLAN ESTRATEGICO DE ORGANIZACION INTERNA

Toda Institucidn o Entidad debe de contar con una organizacién interna en lo que se refiere a
los recursos humanos integrados en la misma en la que se definan todas aquellas subdivisiones

estructurales que atiendan a unos objetivos marcados que tengan como fin la excelencia.

Con caracter general, se hace necesario que el cambio en la estructura organizativa vaya
acompafiado de un cambio cultural en el conjunto de la organizacién. Este Gltimo debe basarse en que
cada trabajador oriente el desarrollo de sus labores diarias a la busqueda de una éptima cobertura y
satisfaccién de aquellos intereses y necesidades exigidos por los usuarios a los que atiende dentro de su

ambito competencial.
4.1. MODALIDADES DE ESTRUCTURACION DE LA ORGANIZACION

Existen diversos modos de estructuracién de las organizaciones, en cuanto a representacion

visual se refiere, entre los que destacamos los siguientes:

Estructura organizativa vertical

Los puestos de trabajo se representan de forma piramidal, en cuya cuspide se sitian aquellos
qgue desarrollan funciones con mayor responsabilidad y cuya toma de decisiones tiene una mayor
relevancia y repercusiones dentro de la organizacién y, en otro sentido, los puestos base que carezcan
de personal subordinado se situan en la franja inferior del organigrama. Dicha representacién hace facil

visualizar las distintas cadenas de mando y dependencias jerdrquicas entre unos y otros puestos.

Consideramos que, con el fin de mejorar y favorecer la interpretacion de las distintas
subdivisiones estructurales, se han de fijar cuadros de los que surjan lineas que representen la
dependencia jerdrquica, y no funcional, asi como la autoridad entre unos y otros. A su vez, dichas lineas
o flechas se pueden utilizar de forma discontinua con el fin de trazar y unir aquellos puestos de trabajo
o subdivisiones estructurales en los que exista una transversalidad notable entre ambos en lo relativo a
las funciones desarrolladas. En muchas Instituciones o Entidades, a fin de favorecer una dptima
cobertura de las tareas a desarrollar, se hace necesario el establecer subdivisiones de soporte que
actlen de manera transversal a dos o mas servicios y/o secciones. Esto ayuda a la distribucién de los
recursos humanos que integren la Instituciéon o Entidad, sobre todo, en aquellas en las que las
necesidades de personal sean mas notables por motivos de vacantes u otras situaciones relativas a los

ocupantes de los puestos de trabajo (bajas por incapacidad temporal, bajas por maternidad, bajas por
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enfermedad comun, entre otras). A su vez, también facilita la distribucidon de personal en base a las
cargas de trabajo que pudiera haber en los distintos puntos temporales. Es decir, poniendo como
ejemplo no trasladable a todas las Instituciones o Entidades, si se cuenta con una unidad de soporte
administrativo transversal a los servicios de cultura, deportes y juventud e infancia, los maximos
responsables de cada servicio podran distribuir las dotaciones de personal en funcién a las necesidades
o cargas de trabajo de cada servicio. Esto supone una optimizacion de los recursos humanos y evita que
existan trabajos que no se lleven a cabo por una excesiva parcelacién de los puestos de trabajo,
insistimos, dicha transversalidad se hace notablemente necesaria en aquellas organizaciones en que los

recursos humanos sean muy limitados en relacién con toda la carga de trabajo.

Estructura organizativa horizontal

Los puestos de trabajo se representan y ordenan de izquierda a derecha y la jerarquia viene
visualizada en forma de columna. Se toman como base aquellas subdivisiones auténomas que carezcan
de niveles jerarquicos pero que mantienen comunicaciones entre las mismas buscando el lograr los
objetivos generales marcados por la Institucion o Entidad. Dicha tipologia de estructura supone una
disolucién de los mandos y la mayoria de los puestos de trabajo son practicamente auténomos y

responsables de las funciones a desarrollar por los mismos.

Esta estructuracidon es adecuada en aquellas Instituciones o Entidades que, como se ha
mencionado anteriormente, carezcan de jerarquias marcadas y cuya modalidad de trabajo sea

auténoma, favoreciendo de esta manera la adaptabilidad a los cambios.

Estructura organizativa circular:

Este sistema organizativo, en cuanto a estructura se refiere, se centraliza en una Unica direccidon
y alrededor de la misma figuran los distintos puestos de trabajo en relacidn con su cargo y
responsabilidad. Dicho sistema es el mds conveniente en aquellas Instituciones o Entidades en los que
se practica la cultura de la holocracia, en la que se omiten roles de supervisidn tradicionales o

convencionales.

La caracteristica principal es que los ocupantes de los puestos tienen una mayor libertad y
responsabilizar para gestionar sus propias tareas y desarrollar sus labores en tiempo y forma,
proponiendo a su vez ideas y cambios, de manera directa, a aquellos puestos que tomen decisiones

ejecutivas.

- Estructura organizativa mixta:
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En este sistema solo cabe sefialar que se hace utilizacién de elementos tanto verticales como

horizontales con el fin de poder completar las posibilidades de visualizacién grafica.
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5. ANALISIS DE RECURSOS Y CAPACIDADES

El propdsito de dicho analisis es la identificacién del potencial de la Institucidn o Entidad con el
fin de establecer la optimizacién a través de la valoracién de los recursos humanos disponibles o de los

gue pueda disponer en un periodo de tiempo a corto o medio plazo.

Consideramos que este analisis es necesario para formular la estrategia de la Institucion o
Entidad y cobra notable importancia por el motivo de que los recursos humanos asi como las
capacidades de los ocupantes de cada puesto de trabajo suponen un papel importante a la hora de
definir la identidad corporativa o institucional. La Institucion o Entidad, en aquellos momentos de
incertidumbre, turbulentos o complejos, se plantea las necesidades que puede satisfacer y no las que
quiere satisfacer. En lo que atafie a nuevas propuestas organizativas la Institucién o Entidad,
independientemente de la complejidad del momento que esté atravesando debe de visualizar la
idoneidad de su organizacién atendiendo tanto a los recursos disponibles como a los que pudiera
disponer en un periodo de tiempo a corto o medio plazo, como se ha indicado anteriormente. Orientarse
en base a la organizacidon estructural de otras Instituciones o Entidades similares a la suya no debe de
ser el Unico fundamento en el que basar su estrategia en materia de personal, debido a que la

disponibilidad presupuestaria entre unas y otras puede revestir de notables diferencias.

En primer lugar la Institucién o Entidad debe de realizar un proceso de identificacion de los
recursos disponibles haciendo énfasis en los tangibles, los cuales son de facil identificacién en los
balances y memorias de la Institucidn o Entidad en lo que se puede extraer todas aquellas necesidades
de personal o simplemente organizativas que atiendan a una mejora que responda a una eficacia y

eficiencia en el desarrollo de todos los ambitos de actuacién que sean de su competencia.

Se debe de identificar a su vez aquellos dmbitos en los que no se esta dando un servicio con la
calidad que éste pudiera precisar asi como extraer una conclusion sobre si dicha prestacidn esta siendo
insuficiente por una falta notable de personal o por una mala organizacidn. Para ello, se hace necesario
conocer a fondo el trabajo a desarrollar asi como cuantificar, hasta donde fuera posible, el desempefio

del mismo.

A corto/medio plazo se debe de determinar las necesidades de personal u organizativas para
gue se de una cobertura a dichas necesidades lo antes posible ateniéndose siempre a las posibilidades
presupuestarias anuales. Dicha determinacion ha de ir acompafiada de una estimacion sobre las

condiciones del personal que ocupan los diferentes puestos de trabajo a fin de plantear soluciones. Por
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ejemplo, puestos de trabajo clasificados como base pueden estar realizando funciones de superior
categoria debido a que los ocupantes de los mismos posean de los conocimientos necesarios para
realizarlos. En dichos casos, la solucidn viene dada a determinar y especificar las funciones que sean
competencia de cada puesto de trabajo en base a su categoria profesional asi como elaborar una
propuesta de creacién de puestos que pudieran asumir las funciones llevadas a cabo por otros puestos

de trabajo por falta de personal y que no sean de su competencia y/o categoria.

Una vez que se haya evaluado la demanda futura de recursos humanos, en primer lugar se ha
de dar cobertura a aquellos puestos vacantes, si los hubiere. En el caso, de que no haya vacantes, en la
Relacion de Puestos de Trabajo se han de crear aquellos puestos que sean necesarios para el buen
funcionamiento del servicio tomando como base todas aquellas cuestiones extraidas tras la
identificacion del porqué de las deficiencias que pudiera haber, si son por una situacién de mala

organizacién o, por el contrario, responde a falta de personal.

No obstante, ante todo lo expuesto anteriormente se debe de encontrar un equilibrio entre los
recursos humanos disponibles y su pertinente ajuste a la nueva estructura organizativa, debido a que
aunque se planteen necesidades de creacién de puestos de trabajo que den cobertura a las latentes
necesidades, se han de reorganizar las puestos ocupados hasta que se cubran las vacantes o puestos de
trabajo de nueva creacidn que se doten cuando exista la disponibilidad presupuestaria. En este sentido,

es estrictamente importante, un ajuste entre el ocupante del puesto y la tarea a desarrollar, y viceversa.

Por otra parte, es preciso indicar que tanto la comunicacién interdepartamental como el clima
laboral son dos factores muy importantes a tener en cuenta para la consecucién de una optimizacion de
los recursos humanos de la Institucién o Entidad. Se han de establecer unas pautas para que la
comunicacion interdepartamental sea efectiva y otras para que el clima laboral sea el mas favorable
posible debido a que si se logran ambos habra una repercusiéon positiva en la eficacia y eficiencia de las

competencias desarrolladas en las tareas diarias.

Cabe seialar que se da la imposibilidad de que los resultados organizacionales no pueden ser
medidos en términos exclusivamente econdmicos y de rendimiento, debido a que se han de tener en
cuenta otros aspectos como la valoracion efectuada por la ciudadania conforme a los servicios que éstos

reciben, beneficios sociales y otras cuestiones, con caracter general, cualitativas.
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6. PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

6.1. DESGLOSE DE AREAS Y SERVICIOS

Tras el andlisis de la documentacién de la que disponemos y la elaboracién de la Tabla 1, la
propuesta del Equipo Redactor de NUTCO S.L., para la estructura organizativa del Ayuntamiento de

Colmenar Viejo comienza por el desglose del mismo en cinco Areas Generales:

1. Area de Alcaldia
1.1. Nuevas Tecnologias
1.1.1.1. Unidad Administrativa
2. Area de Administracion General
2.1. Secretaria
2.1.1.Archivo
2.1.2.Registro y Padron
2.1.3.Servicios Juridicos

2.1.0. Unidad Administrativa

2.2. Intervencién
2.2.1.Unidad Administrativa
2.3. Tesoreria
2.3.1.Gestion Tributaria
2.3.1.1. Unidad Administrativa
2.3.2.Recaudacion
2.3.2.1. Unidad Administrativa

2.3.3.Inspeccion
2.3.0.1. Unidad Administrativa

2.4. Contratacion
24.1.1. Unidad Administrativa
2.5. Recursos Humanos
2.5.1.1. Unidad Administrativa
3. Areade Seguridad Ciudadana

3.1. Policia Local
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3.1.1.1. Unidad Administrativa

4. Area de Servicios Municipales
4.1. Urbanismo

4.1.1.0ficina Técnica

4.1.0.1. Unidad Administrativa
4.2. Actividades
4.2.0.1. Unidad Administrativa
4.3. Disciplina
4.3.0.1. Unidad Administrativa

4.4. Obras y Servicios
4.4.1.1. Unidad Administrativa
4.4.2.0ficina Técnica
4.4.3. Mantenimiento
4.5. Medio Ambiente
4.6. Sanidad
4.6.1.1. Unidad Administrativa
4.6.2. Centro de Atencion Integral de Drogodependencias (CAID)
4.6.2.1. Unidad Administrativa
5. Area de Servicios a la Ciudadania
5.1. Cultura, Turismo y Festejos
5.1.1.1. Unidad Administrativa
5.1.2. Biblioteca
5.1.3. Instalaciones Culturales
5.2. Deportes
5.2.1.1. Unidad Administrativa
5.2.2. Instalaciones Deportivas
5.2.3. Promocién Deportiva

5.3. Educacién
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5.3.1.1. Unidad Administrativa
5.3.2.Centros Educativos
5.4. Juventud e Infancia
54.1.1. Unidad Administrativa
5.5. Promocién Economica
5.5.1.1. Unidad Administrativa
6. Area de Bienestar Social
6.1. Politica Social
6.1.1. Mayores
6.1.1.1. Unidad Administrativa
6.1.1.2. Unidad Técnica
6.1.2. Servicios Sociales
6.1.2.1. Unidad Administrativa
6.1.2.2. Unidad Técnica

1. Area de Alcaldia

El drea de Alcaldia que integra Nuevas Tecnologias gestiona la administracidon interna del
ayuntamiento, impulsa la digitalizacién y modernizacién de servicios publicos, y asegura una
comunicacion efectiva con los ciudadanos y medios, optimizando recursos, mejorando la eficiencia

municipal y facilitando la transparencia y accesibilidad de la gestion publica.

2. Area de Administraciéon General.

La concepcién del Area de Administracién General estd estrechamente vinculada a las materias
gue vertebran de manera interna el funcionamiento de la corporacién municipal. Dotar al Ayuntamiento
de un area que englobe las competencias desarrolladas por los funcionarios con habilitacidon nacional,
supone la sinergia idonea a la hora de hacer frente al devenir diario que envuelve a la Corporacién. Todas
las actuaciones desarrolladas por el Ayuntamiento pasan por los servicios que se engloban en esta area.
Lo cual favorece la coordinacién entre los servicios, y en ultima instancia una mejor prestacion del

servicio a los ciudadanos.
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Esta area también estd integrada, por los siguientes servicios: Secretaria, Intervencion,
Tesoreria, Contratacion, Servicios Juridicos y Recursos Humanos. Las secciones y unidades que

componen cada uno de los servicios mencionados figura en lo sefialado anteriormente.

3. Area de Seguridad Ciudadana.

El area de Seguridad Ciudadana asume todas las competencias relacionadas con la Policia Local,
la seguridad y las emergencias. Esta esfera de responsabilidad abarca un amplio espectro de funciones
gue tienen como objetivo principal salvaguardar y promover la tranquilidad de la comunidad. Desde la
supervisién y coordinacién de las fuerzas policiales locales hasta la gestidn de situaciones de emergencia
y la implementaciéon de medidas preventivas, el drea de Seguridad Ciudadana desempefia un papel
crucial en el mantenimiento del orden publico y la proteccién de la ciudadania. Su labor se extiende a la
planificacion y ejecucidn de estrategias que fortalezcan la seguridad, fomentando la colaboracion entre

distintas entidades y promoviendo una respuesta efectiva ante cualquier eventualidad.

4, Area de Servicios Municipales.

El area de Servicios Municipales agrupa los dos elementos fundamentales en el dinamismo y
mejora del Municipio. La coordinacidn y la interaccidén entre los servicios que componen esta area es
una prioridad en cualquier municipio que tiene como pilares la optimizacién de recursos, expansién y

crecimiento sostenible.

El fin de un organigrama debe ser la simplificacion de las estructuras sin perder ni un dpice de
productividad y eficacia, lo que hace indispensable la sinergia de estos servicios para un funcionamiento

Optimo de la estructura municipal.

Esta area estd integrada por los servicios de Urbanismo, Actividades, Disciplina, Obras y

Servicios, Medio Ambiente y Sanidad.

5. Area de Servicios a la Ciudadania.

El area de Servicios a la Ciudadania representa la manifestacién mas eficaz de la entrega de los
servicios esenciales para el publico en general. Este sector se compromete de manera integral en
asegurar que las necesidades y demandas de la ciudadania sean atendidas de manera efectiva y

eficiente. Desde la facilitacidn de tramites administrativos hasta la prestacién de asesoramiento y apoyo,
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el enfoque principal de esta area es mejorar la experiencia y la calidad de vida de los ciudadanos. A
través de una variedad de servicios y programas disefiados para satisfacer diversas necesidades, se busca
fortalecer la relacién entre la administracion publica y la comunidad, asegurando un acceso equitativo
y transparente a los recursos y beneficios disponibles. En esencia, el drea de Servicios a la Ciudadania se

erige como un pilar fundamental para promover la participacion y el bienestar de la sociedad.

Esta area esta formada por los servicios de Cultura, Turismo y Festejos, Deportes, Educacion,
Juventud e Infancia y Promocién Econdmica. Dichos servicios se encuentran subdivididos en las

secciones y unidades que se han mencionado anteriormente.

6. Area de Bienestar Social.

El drea de Bienestar Social se encarga de gestionar y coordinar intervenciones destinadas a
mejorar la calidad de vida y el bienestar de la comunidad. Sus competencias abarcan desde el disefo e
implementacién de programas de asistencia social hasta la atencidon y apoyo a grupos vulnerables. Esta
area se dedica a identificar y abordar problematicas sociales, promoviendo la inclusion, la igualdad y el
acceso a recursos para mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos. Ademas, juega un papel
fundamental en la sensibilizacidon y educacién para fomentar la solidaridad y la participacidn activa en la

construccion de una sociedad mas justa y equitativa.
Esta area se constituye por los servicios de Servicios Sociales y Mayores.

Ver ORGANIGRAMA

6.2. PUESTOS DE NUEVA CREACION

Denominacion del

Numero de

Area Servicio Unidad Seccion Grupo Vinculo
puesto puesto
1-SCI-1.1.0-04 Ordenanza Area de Serwcps ala Cludac.ianla / Instalaciones Culturales / - EyAP F
Cultura, Turismo y Festejos
1-SG-1.0.1-01 Administrativo/a Area de Seggrlldad Cludadana/ -/ Unidad Administrativa C1 F
Policia Local
1-SM-3.0.1-04 Auxiliar Area de Servicios Municipales / -/ Unidad Administrativa c2 F
Administrativo/a Disciplina
1-AG-3.3.0-02 Al{mhar. Area de Adm|n|stra<f|0n General/ Inspeccién / - c2 F
Administrativo/a Tesoreria
1-AG-3.2.1-05 Agmhar. Area de Admlnlstraglon General / Recauda.C|~on / L.Jnldad c2 F
Administrativo/a Tesoreria Administrativa
1-5C1-3.0.0-02 Psicélogo/a Area de Servicios a la Gludadania/ -1- AL F
Educacion
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1-ALC-1.0.0- Técnico/a Auxiliar de Area de Alcaldia / Nuevas
" , -/- C1
04 Informatica Tecnologias
1-ALC-1.0.0- Técnico/a Auxiliar de Area de Alcaldia / Nuevas
- , -/- C1
03 Informatica Tecnologias
1-ALC-1.0.0- Técnico/a Medio de Area de Alcaldia / Nuevas
- , -/- A2
02 Informatica Tecnologias
1-ALC-1.0.1- Administrativo/a Area de Alcaldla’/ Nuevas -/ Unidad Administrativa Cc1
01 Tecnologias
1-AG-1.0.1-02 Administrativo/a AIEEIRL Adm|n|strac’|on ELIEN -/ Unidad Administrativa C1
Secretaria
1-AG-1.0.1-03 |  Administrativo/a Area de Administracion General/- | ynidad Administrativa | C1
Secretaria
1-AG-1.0.0-04 Técnico/a I.VI’edlo de Area de Admlnlstrac,lon General / /- A2
Gestion Secretaria
1-AG-2.0.1-06 |  Administrativo/a Areade Administracion General/ |, igad Administrativa | C1
Intervencion
1-AG-2.0.0-04 Técnico/a I'Vlledlo de Area de Admlnlstrac'llon General / -/- A2
Gestion Intervencion
1-AG-3.1.1-06 Administrativo/a Area de Admlnlstracllon General/ Gestion Tn.bgtarla./ Unidad c1
Tesoreria Administrativa
1-AG-3.0.1-02  Administrativo/a Area de Administracion General/ |, igaq Administrativa | C1
Tesoreria
1-AG-3.3.0-01 Tecmco/glde Area de Adm|n|stra<?|on General/ Inspeccién / - A2
Inspeccion Tesoreria
1-AG-4.0.0-03 Técnico/a I'Vlledlo de Area de Admlnlstrac‘ls)n General / -/- A2
Gestion Contratacion
1-AG-5.0.1-04 |  Administrativo/a Area de Administracion General/ | i qaq agministrativa | C1
Recursos Humanos
1-AG-5.0.0-02 Técnico/a I'Vlledlo de Area de Administracion General / -/- A2
Gestion Recursos Humanos
1-AG-5.0.1-03 |  Administrativo/a Area de Administracion General/ |, nigaq Administrativa | C1
Recursos Humanos
1-AG-5.0.1-02 | Administrativo/a Area de Administracion General/ -, nigaq Administrativa | C1
Recursos Humanos
L . Area de Servicios Municipales / . . .
1-SM-4.0.1-01 Administrativo/a . -/ Unidad Administrativa C1
Obrasy Servicios
1-SM-1.0.1-01 | Administrativo/a B E e ST peles -/Unidad Administrativa | C1
Urbanismo
1-SM-1.0.1-02 |  Administrativo/a Area de Servicios Municipales / -/Unidad Administrativa | C1
Urbanismo
1-SM-1.1.0-03 Arquitecto/a Area de Servicios Municipales / Oficina Técnica / - Al
Urbanismo
1-SM-1.1.0-07 | Arquitecto/a Técnico/a Area de SerV|C|o§ Municipales / Oficina Técnica/ - A2
Urbanismo
1-SM-1.0.0-02 Técnico/a I.\4,ed|o de Area de SerV|C|o§ Municipales / .-
Gestion Urbanismo
1-SM-3.0.0-02 Técnico/a Medlo de Areade Serwcps Mummpales / _/-
Gestion Disciplina
1-SM-2.0.1-01 | Administrativo/a A LA B el -/ Unidad Administrativa
Actividades
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1-SM-3.0.1-02 |  Administrativo/a Area de Servicios Municipales / -/ Unidad Administrativa | C1
Disciplina
1-SM-4.0.1-02 | Administrativo/a A (0 SEELER el el -/Unidad Administrativa | C1
Obras y Servicios
1-SM-6.0.1-02 |  Administrativo/a Area de Servicios Municipales / -/ Unidad Administrativa c1
Sanidad
1-SM-6.0.1-03 | Administrativo/a S -/Unidad Administrativa | C1
Sanidad
15C1-1.0.1-01 |  Administrativo/a | eadeSeniclosalaGludadanial |y igoq agministrativa | C1
Cultura, Turismo y Festejos
1-SCI-4.0.0-03 Monitor/a Area de Servicios ala Clugadanla/ _/- c1
Juventud e Infancia
1-SCI-4.0.0-04 Monitor/a Area de Servicios ala C|UQadanla / - c1
Juventud e Infancia
1-SCI-4.0.0-05 Monitor/a Area de Servicios ala deadama / .- c1
Juventud e Infancia
1.5CI-5.0.1-01 |  Administrativo/a Area de Senicios ala Cludadania/ |, i4a4 administrativa c1
Promocion Economica
1-SCI-5.0.0-02 Técnico/a Medio de Area de Servpps ala C)UQadanla / -/- A2
Empleo Promocién Econdmica
1-BS-1.0.0-01 Director/a qe Politica Area de B|enestar.SOC|al/ Politica - A1/A2
Social Social
1-8S-1.2.1-01 | Trabajador/a Social Area de B'e”eztoacriz‘f’c'a” Politica Mayores / Unidad Técnica A2
1-BS-1.1.1-07 Trabajador/a Social Area de B|enestarvSOC|al/ Politica Servicios Sc1>0|a'1les / Unidad A2
Social Técnica
1-BS-1.2.2-01 Administrativo/a Area de Blenestar'Soual/ Politica Mayorfas: / Un!dad c1
Social Administrativa
1-SCI-1.0.0-02 Coor.dlr.1ador/a de Area de Serwcpsa la CludaQanla/ -/- A1/A2
Bibliotecas Cultura, Turismo y Festejos
Programador/a - ‘ - . a
1-5CI-1.0.0-04 Coordinador/a Area de Servicios ala Ciudadania/ - A2
Cultura, Turismo y Festejos
Cultural
Técnico/a de Medio Area de Servicios Municipales /
1-5M-5.0.0-03 Ambiente Medio Ambiente -/ A2
15CI-4.0.1-01 | Administrativo/a | /o2 0 Senclos ala Gludadanial -y igag agministrativa | C1
Juventud e Infancia
1-5C1-2.0.1-02 | Administrativo/a Areade Senvicios ala Cludadania’ | piqaq pgministrativa | C1
Deportes
1-5C1-2.0.1-03 | Administrativo/a Areade Senvicios ala Cludadania/ | iqaq agministrativa | C1
Deportes
1-5CI-2.0.1-01 TAG. Area de Serviciosala Gludadania/ |, igaq Administrativa | A1
Deportes
1-SM-3.0.0-03 Técnico/a I.\4’ed|o de Area de Serv.|C|c.>s Mumcmales / .- A2
Gestion Disciplina
1-SM-4.0.0-02 Ingenlero/a de Area de Servicios Myrympales/ _/- Al
Caminos Obrasy Servicios
1-SM-3.0.1-03 | Administrativo/a A LA G -/Unidad Administrativa | C1
Disciplina
1-56-1.0.1-05 Auxlliar Area de Seguridad Cludadana/ -/ Unidad Administrativa | C2
Administrativo/a Policia Local
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1-SM-5.0.0-05 | Administrativo/a A (o SEE R v M) - c1
Medio Ambiente
1-BS-1.1.1-06 Trabajador/a Social Area de B|enestar_SOC|al/ Politica Servicios Sc,)cm_iles / Unidad A2
Social Técnica
1-SCI-1.0.0-03 Coor'dlr'1ador/a de Area de Serwcps ala CludaFIanla / .- A1/A2
Bibliotecas Cultura, Turismo y Festejos
1-SCI-1.2.0-20 Ordenanza Area de Servicios a la Cludadania / Biblioteca / - EyAP
Cultura, Turismo y Festejos
1-AG-4.0.1-03 |  Administrativo/a Area de Administracion General/ | i qaq agministrativa | C1
Contratacion
1-56-1.0.0-18 | Oficial/a de Policia e -1- c1
Policia Local
1-SG-1.0.0-06 Sublnspe.ct’or/a de Area de Seggrl’dad Ciudadana/ /- A2
Policia Policia Local
1-56-1.0.1-02 |  Administrativo/a Area de Seguridad Cludadana/ -/Unidad Administrativa | C1
Policia Local
1-SCI-4.0.0-11 Ordenanza Area de Servicios a la deadama / .- EyAP
Juventud e Infancia
1-SCI-5.0.1-02 Auxlliar Areade Serviclos ala Cludadania’ | yigaq Administrativa | C2
Administrativo/a Promociéon Econdmica
1-AG-3.0.1-03 Administrativo/a Area de Admlnlstratflon General/ -/ Unidad Administrativa C1
Tesoreria
1-AG-3.0.1-04 |  Administrativo/a Area de Administracion General/- ) ynidad Administrativa | C1
Tesoreria
1-AG-3.2.1-03 Administrativo/a Area de Admlnlstratflon General / Recauda'm.on / indad c1
Tesoreria Administrativa
1-BS-1.1.9-02 Administrativo/a Area de Blenestar.Soual/ Politica Servicios Sgglales./ Unidad c1
Social Administrativa
1-BS-1.1.2-03 Administrativo/a Area de Blenestar'Soual/ Politica Servicios Sf)cjlales'/ Unidad c1
Social Administrativa
1-BS-1.1.2-04 Administrativo/a Area de B|enestar.SOC|al/ Politica Servicios S.oc‘lales./ Unidad c1
Social Administrativa
1-BS-1.2.2-02 Administrativo/a Area de Blenestar.Soual/ Politica Mayor.es. / Un!dad c1
Social Administrativa
1-BS-1.2.9-03 Administrativo/a Area de B|enestar.SOC|al/ Politica Mayorfesf / Un!dad c1
Social Administrativa
15C-1.0.1-03 | Administrativoa | /e de ServiclosalaGludadanial - ypygaq pgministrativa | €1
Cultura, Turismo y Festejos
15C-1.0.1-04 |  Administrativora | e20¢ SeniclosalaGudadanial |y igaq agministrativa | C1
Cultura, Turismo y Festejos
1.5C1-3.0.1-02 | Administrativo/a Area de Servicios a la Ciudadania/ -/ Unidad Administrativa c1
Educacion
1-SCI-3.0.1-03 |  Administrativo/a Area de Servicios a la Ciudadania / -/ Unidad Administrativa c1
Educacion
1-SM-2.0.1-02 = Administrativo/a Area de Servicios Municipales / -/ Unidad Administrativa c1
Actividades
1-SCI-2.0.1-04 Administrativo/a Area de Servicios a la Ciudadania / -/ Unidad Administrativa C1
Deportes
1-AG-1.2.0-02 Administrativo/a Area de Admlnlstracllon General/ Registro y Padron / - C1
Secretaria
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1-AG-1.2.0-03 |  Administrativo/a Area de Administracion General / Registro y Padrén / - c1 F
Secretaria
1-AG-1.2.0-04 | Administrativo/a Area de Administracion General / Registro y Padron / - c1 F
Secretaria
1-AG-1.2.0-05 Administrativo/a Area de Adm|n|strac’|on General/ Registroy Padron / - C1 F
Secretaria
1-AG-1.2.0-06 | Administrativo/a Area de Administracion General / Registro y Padron / - c1 F
Secretaria
1-AG-1.2.0-07 |  Administrativo/a Area de Administracion General / Registro y Padrén / - c1 F
Secretaria
1-AG-1.2.0-08 | Administrativo/a Area de Administracion General / Registro y Padron / - c1 F
Secretaria
1_ALCO-2O'O'O_ Técnico/a Economista Area de Alcaldia / - -/- A1 F
1-SM-4.2.0-06 Of|C|al/aldg Servicios Area de Servicios Myrympales / Mantenimiento / - c2 F
Multiples Obras y Servicios
1-SM-4.2.0-05 OflClal/a’dg Servicios Area de Servicios Myryupales / Mantenimiento / - c2 F
Multiples Obrasy Servicios
1-SM-4.2.0-04 OflClal/a’dg Servicios Area de Servicios M.ur.1|C|pales / Mantenimiento / - co F
Multiples Obras y Servicios
1-SM-4.2.0-07 Of|C|al/a,dfa Servicios Area de Servicios M.ur.1|C|pales / Mantenimiento / - c2 F
Multiples Obrasy Servicios

Los puestos de nueva creacion tienen dos motivaciones distintas, las cuales son las siguientes:

e Creacion del puesto de trabajo por desempefio de sus funciones concretas por otra
tipologia de puesto distinta. Auxiliar Administrativo/a, siendo en el primero de los casos
desempefiadas dichas funciones por Monitores con caracter laboral.

e Creacion del puesto por necesidades estructurales y organizativas de la Entidad. A dicha

casuistica responde todos los restantes recogidos en dicha tabla.
6.3. PUESTOS A EXTINGUIR

La propuesta de extincion de los puestos de se produce debido a que los mismos desempefian
funciones propias de un Auxiliar Administrativo/a o Administrativo/ay, por tanto, se propone la creacién
de estos ultimos para el desempefio de dichos cometidos.

Denominacion del
puesto

Area Servicio Seccidn Unidad Grupo Vinculo

Area de Administracion General /

L, - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Contratacion

Auxiliar Administrativo/a

Area de Administracion General /

., - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Intervencion

Auxiliar Administrativo/a

Area de Administracién General /
Intervencion
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Denominacion del

Area Servicio Seccidn Unidad Grupo Vinculo
puesto
. - . Area de Administracion General . . . . .
Auxiliar Administrativo/a ., / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Intervencion
Programador Ar Administracion General
ogra a’\d.o /a ea de Ad stracion General / /. c1 Laboral
Informatico Recursos Humanos
Ar Administracion General
Auxiliar Administrativo/a ea de Administracién General / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Recursos Humanos
) Area de Administracion General ) . . . .
Tramitador/a / - / Unidad Administrativa C1 |Funcionario
Recursos Humanos
Ar Administracion General
Auxiliar Administrativo/a ea de Administ acllo General / - / Unidad Administrativa C2 |Funcionario
Secretaria
- . . Area de Administracién General . .. . . .
Auxiliar Administrativo/a , / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Secretaria
_ Area de Administracion General ) , . .
Tramitador/a , / Registro y Padrén / - C1 |Funcionario
Secretaria
. - . Area de Administracion General . , . .
Auxiliar Administrativo/a , / Registro y Padrén / - C2 | Funcionario
Secretaria
. - . Area de Administracion General . , . .
Auxiliar Administrativo/a , / Registro y Padrén / - C2 | Funcionario
Secretaria
. . . Area de Administracion General . , . .
Auxiliar Administrativo/a , / Registro y Padrén / - C2 | Funcionario
Secretaria
- - . Area de Administracion General . , . .
Auxiliar Administrativo/a , / Registro y Padrén / - C2 | Funcionario
Secretaria
Area de Administracion General , . .
Auxiliar Administrativo/a , / Registro y Padrén / - C2 | Funcionario
Secretaria
- - . Area de Administracion General . . . . .
Auxiliar Administrativo/a , / - / Unidad Administrativa C2 |Funcionario
Tesoreria
Auxiliar Administrativo/a AR B Admmlstracflon Semeral - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Tesoreria
Ar Administracion General
Auxiliar Administrativo/a ea de Administ a‘flo General / - / Unidad Administrativa C2 |Funcionario
Tesoreria
- - . Area de Administracién General Gestion Tributaria / Unidad . .
Auxiliar Administrativo/a ! C,I 2l ! I. u ! ./ ! C2 | Funcionario
Tesoreria Administrativa
. Area de Administracion General . . .
Monitor/a , / Inspeccidn / - C2 | Funcionario
Tesoreria
- - . Area de Administracién General Recaudacion / Unidad . .
Auxiliar Administrativo/a ! C,I 2l catl .CI. / ) ! C2 | Funcionario
Tesoreria Administrativa
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Denominacion del

Vinculo
puesto

Seccion Unidad

Area Servicio

Grupo

Monitor/a Area de Adm|n|strac1|on General / Recaudaggn / L.Jnldad o Laboral
Tesoreria Administrativa
Programador/a Analista | Area de Alcaldia / Nuevas Tecnologias -/- Cc1 Laboral
Auxiliar Administrativo/a Area de Blenestar- Social / Politica Mayor.esj / Un.ldad C2 |Funcionario
Social Administrativa
Auxiliar Administrativo/a Area de Blenestar. SedE| e Mayorles‘ / Un.ldad C2 | Funcionario
Social Administrativa
Auxiliar Administrativo/a Area de Blenestar. Social / Politica Servicios Sgc‘lales./ Unidad 2 | Funcionario
Social Administrativa
F4 B. . sy . . . I .
Auxiliar Administrativo/a Area de |enestar. Social / Politica Servicios Sc.)c‘la es / Unidad ¢ | Funcionario
Social Administrativa
Auxiliar Administrativo/a Area de Blenestar. Social / Politica Servicios Sgc‘lales./ Unidad 2 | Funcionario
Social Administrativa
- . Area de Seguridad Ciudad Polici . o o
Auxiliar Administrativo/a rea ae >egurl aLoc:IJ aukre /el - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Monitor/a Area de SegurldaL(lf:leadana / Policia - / Unidad Administrativa Cc2 Laboral
Areade S idad Ciudad Polici
Auxiliar Administrativo/a rea ae >egurl aLoc:IJ aukne /el - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Técnico/a.Auiniar de Area de Servicic?s ala Ciudac.lam’a/ _/ Unidad Administrativa c1 Laboral
Turismo Cultura, Turismo y Festejos
Area de Servicios a la Ciudadani
Auxiliar Administrativo/a rea de erwcps alatluda 'ama/ - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
. o Area de Servicios a la Ciudadani . o o
Auxiliar Administrativo/a rea de erwcps alatiuda .ama/ - / Unidad Administrativa C2 |Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
OflClal./a'de G Serwcps 2l Cludad'anla / Instalaciones Culturales / - C2 | Funcionario
Mantenimiento Cultura, Turismo y Festejos
Coordinador/a .
.. . Area de Servici la Ciudadani . - . . .
Administrativo/a 'y reaae erv:)c(laosoart:S ludadania / - / Unidad Administrativa Al | Funcionario
Actividades al Aire Libre P
- o Area de Servicios a la Ciudadania ) L o
Auxiliar Administrativo/a rvic ' =l - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Deportes
. o Area de Servicios a la Ciudadani. . o o
Auxiliar Administrativo/a reaae erv;;cl)osoart:s iudadania / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario

NUEVOS TIEMPOS CONSULTORES S.L.
AVENIDA RAMON PRADERA 12, CP 47009, VALLADOLID




Colmenar Viejo

Denominacion del

Area Servicio Seccidn Unidad Grupo Vinculo
puesto
0 o Area de Servicios a la Ciudadani. . o o
Auxiliar Administrativo/a ea s Sereon 3 2 Cluskdank - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Deportes
A icios a la Ci i ., . . .
Profesor/a de Deportes rea de Servicios a la Ciudadania / Promocién Deportiva / - C2 | Funcionario
Deportes
A’ .« . I . ’
Auxiliar Administrativo/a rea de Servicios a .? AueEEEmk - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Educacidn
A’ .« . I C. s
Auxiliar Administrativo/a rea de Servicios a .? ludadania / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Educacion
. - Area de Servicios a la Ciudadania . .
Monitor/a Auxiliar viel |u. £ -/- C2 | Funcionario
Juventud e Infancia
A o« . I . ’
Monitor/a Auxiliar rea de Servicios a la Clut?ladanla / -/- C2 |Funcionario
Juventud e Infancia
. - Area de Servicios a la Ciudadania . .
Monitor/a Auxiliar viel |u. £ -/- C2 | Funcionario
Juventud e Infancia
Auxiliar Administrativo/a Area de Servicios a la C|U('1adan|a / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Juventud e Infancia
Area de Servicios a la Ciudadani
Auxiliar Administrativo/a rea e erV|c_|f)s ala ,Iu 'a i) - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Promocion Econdmica
- Area de Servicios Municipal . N
Auxiliar Administrativo/a rea de erVI.le)s unicipales / - / Unidad Administrativa C2 |Funcionario
Actividades
Area de Servicios Municipal
Monitor/a rea de erv‘lcu")s‘ ozl s - / Unidad Administrativa Cc2 Laboral
Disciplina
. Area de Servicios Municipal . - . . .
Tramitador/a reade erv‘lcu')s‘ unicipales / - / Unidad Administrativa Cl |Funcionario
Disciplina
Técnico/a Auxiliar de | Area de Servicios Municipales / Medio /- c1 | Funcionario
Medio Ambiente Ambiente
Auxiliar Administrativo/a AITEE) 6 SETTEE Mun|C|paIes dhtic -/- C2 | Funcionario
Ambiente
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Denominacion del

Area Servicio Seccidn Unidad Grupo Vinculo
puesto
. Area de Servicios Municipales / Ob . S
Tramitador/a rea de servicios .UITHCIpa es / Obras -/ Unidad Administrativa Cl1 | Funcionario
y Servicios
i ici A icios Municipal o . .
Operarlo/la <;Je Servicios rea de Servicios .ur.nupa es / Obras Mantenimiento /.- ol | Fundernas
Muiltiples y Servicios
. . . A’ . . M . . I
Operarlo/’a <;Je Servicios rea de Servicios yp|C|pa es / Obras Mantenimiento / - EyAP | Funcionario
Multiples y Servicios
Operario/a de Servicios | Area de Servicios Municipales / Obras L. . .
P ! /, . vicl vicl .u.| 'P / Mantenimiento / - EyAP | Funcionario
Multiples y Servicios
A o« . M o . I
Auxiliar Administrativo/a rea de Serwcps unicipales / -/ Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Sanidad
- . . Area de Servicios Municipales . - . . .
Auxiliar Administrativo/a vicl . unicip / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Urbanismo
A o« . M o . I
Auxiliar Administrativo/a rea de Servmos unicipales / - / Unidad Administrativa C2 | Funcionario
Urbanismo
Auxiliar Cultural AT G Serwcps Il Cmdaéama / Biblioteca / - C2 | Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
. Area de Servicios a la Ciudadani. . o
Auxiliar Cultural rea de erwcu?s alatluda .an|a/ Biblioteca / - C2 | Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
Auxiliar Cultural AREICE Serwcps ala Cludac'lama / Biblioteca / - C2 |Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
. Area de Servicios a la Ciudadani. . o
Auxiliar Cultural rea de erwcu?s alatluda .an|a/ Biblioteca / - C2 | Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
Aread ici la Ciud f
Auxiliar Cultural rea de Serwcps afati ac?anla / Biblioteca / - C2 |Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
Area de Servicios a la Ciudadani
Auxiliar Cultural rea de erwcps alatluda 'ama/ Biblioteca / - C2 | Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
Auxiliar Cultural AT CE Serwcps e C|udac'lan|a/ Biblioteca / - C2 |Funcionario
Cultura, Turismo y Festejos
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Area Servicio Seccidn Unidad Grupo Vinculo

Denominacion del

puesto

Area de Servicios a la Ciudadania /

Cultura, Turismo y Festejos Biblioteca / - C2 | Funcionario

Auxiliar Cultural

6.4. CAMBIOS EN LA DENOMINACION DEL PUESTO

En la siguiente tabla, se presenta un listado de aquellos puestos que hayan podido sufrir algin

cambio de denominacidn respecto a la que figura en el documento de Relacién de Puestos de Trabajo.

Puesto actual Denon::;i(t::)on del Area Servicio Seccion Unidad

ADJUNTO TECNICO | Técnico/a de Medio AR EESEIEES

DE MEDIO AMBIENTE Ambiente Municipales / Medio /-
Ambiente
ADMINISTRATIVO Area de Administracion _/ Unidad
ALCALDIA Tramitador/a General/ Recursos . .
Administrativa
(40h/semana) Humanos
ADMINISTRATIVO Jefe/a Negociado Area de Administracion -/ Unidad
CONTRATACION g General / Contratacion Administrativa
ADMINISTRATIVO . . ., )
INTERVENCION Tramitador/a Area de Administracion -/ Unidad
General/ Intervencion Administrativa
(40h/semana)
ALAIISTIAAE Area de Administracion
SECRETARIA (40h/s 1 Tramitador/a , Registroy Padrén / -
General/ Secretaria
tarde/semana)
ADMINISTRATIVO ; - ,
URBANISMO (40h/s1 |  Tramitador/a Area de Servicios -/ Unidad
Municipales/ Disciplina Administrativa
tarde/semana)
ADMINISTRATIVO Area de Servicios _/Unidad
URBANISMO Tramitador/a Municipales / Obrasy . .
. Administrativa
(40h/semana) Servicios
AUXILIAR Area de Servicios a la

Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca/ -

ADMINISTRATIVO . .
Turismo y Festejos

AYUDANTE TECNICO | Técnico/a Auxiliar de AR B S e

MEDIOAMBIENTE | Medio Ambiente Municipales /Medio I
Ambiente
COORDINADOR
ESCUELAS Coordinador/a de Area de Servicios a la Promocion Deportiva
DEPORTIVAS Y Actividades Ciudadania / Deportes /-

DEPORTE INFANTIL
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Denominacion del

Area Servicio

Seccion Unidad

COORDINADOR G

puesto

Area de Servicios

RURAL Guarda Rural Mun|C|pal§s/Med|o -/-
Ambiente
DELEGADO Encargado/a de Area de Servicios a la Instalaciones

INSTALACIONES

Instalaciones

Ciudadania/ Deportes

Deportivas/ -

EDUCADOR FAMILIAR

Educador/a Social

Area de Bienestar Social /
Politica Social

Servicios Sociales /
Unidad Técnica

Jefe/a de Servicio de

Area de Alcaldia / Nuevas

INFORMATICO , , /-
Nuevas Tecnologias Tecnologias
INGENIERO DE Ingeniero/a de e de Sentelos »
CAMINOS Caminos — J
Servicios
. . Area de Servicios
OFICIAL Oficialia de Serviclos | nicipates / Obrasy | Mantenimiento /-
Multiples -
Servicios
Area de Servicios
OFICIALD.E Oficial/a Electricista Municipales / Obrasy Mantenimiento / -
Servicios
Area de Servicios
OFICIALD.E Oficial/a Electricista Municipales/ Obrasy Mantenimiento/ -
Servicios
. - Area de Servicios
OFICIALD.E Oficia/a de Servicios |\ ieinales /Obrasy | Mantenimiento/ -
Multiples .
Servicios
. - Area de Servicios
OFICIAL D.E Oficiala de Servicios | vy icinales/Obrasy | Mantenimiento /-
Multiples -
Servicios
Area de Servicios
OFICIALD.E Oficial/a Electricista Municipales/ Obrasy Mantenimiento / -
Servicios
. Area de Servicios a la
PEDAGOGO Psicologo/a Ciudadania / Educacion /-
PERSONAL OFICIOS Operario/a de M:r:?ca; daei(aS:/r\gCtDI?ass Mantenimiento / -
DIVERSOSPOD | Servicios Mdiltiples P y

Servicios

Director/a de

Area de Servicios a la

TECNICO DE EMPLEO Servicio de Ciudadania / Promocion ..
Promocion o
T Econdmica
Econdmica
VICEINTERVENTOR Vicesecretario/a- Area de Administracion .

Viceinterventor/a

General/ Intervencion
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7. SOBRE LA NATURALEZA JURIDICA DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

7.1. CONSIDERACIONES TECNICO-JURIDICAS

El articulo 89 de la LRBRL establece que el personal al servicio de las entidades locales estara
integrado por: funcionarios de carrera, contratados en régimen de derecho laboral y personal eventual

gue desempena puestos de confianza o asesoramiento especial.

El articulo 8.1 TREBEP, que introduce el concepto de empleado publico para la funcidén publica,
define a los empleados publicos como “quienes desempenan funciones retribuidas en las

Administraciones Publicas al servicio de los intereses generales”.

Esta definicidon se completa y aclara con la relacion de las clases de empleados publicos que se

contiene en el articulo 8.2 y que son:

a) Los funcionarios de carrera.
b) Los funcionarios interinos.
c) El personal laboral, ya sea fijo, indefinido o temporal.

d) El personal eventual.

El concepto legal de empleados publico es, por tanto, muy amplio, comprendiendo junto a los
funcionarios publicos, de carrera o interinos, también a profesionales vinculados a la Administracién por
un contrato laboral, asi como al personal eventual, esto es, de confianza politica y con funciones de

asesoramiento especial de ciertos altos cargos.

Constituye un término novedoso el de “empleado publico” en el TREBEP y su Exposicion de

motivos explica esta nueva concepcidn e integracidn en él del personal laboral:

“El Estatuto Basico del Empleado Publico contiene aquello que es comun al conjunto de los
funcionarios de todas las Administraciones Publicas, mas las normas legales especificas aplicables al

personal laboral a su servicio.

Partiendo del principio constitucional de que el régimen general del empleo publico en nuestro
pais es el funcionarial, reconoce e integra la evidencia del papel creciente que en el conjunto de
Administraciones Publicas viene desempefiando la contrataciéon de personal conforme a la legislacién
laboral para el desempefio de determinadas tareas. En ese sentido, el Estatuto sintetiza aquello que
diferencia a quienes trabajan en el sector publico administrativo, sea cual sea su relacidon contractual,

de quienes lo hacen en el sector privado.”
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En el dmbito local existe una reserva expresa para el ejercicio de funciones en el articulo 92
LRBRL, que en su numero 2 dispone que, con caracter general, los puestos de trabajo en la
Administracion local y sus organismos auténomos seran desempeiiados por personal funcionario; y en

su numero 3 se establece que:

“Corresponde exclusivamente a los funcionarios de carrera al servicio de la Administracion local
el ejercicio de las funciones que impliquen la participacién directa o indirecta en el ejercicio de las
potestades publicas o en la salvaguardia de los intereses generales. Igualmente son funciones publicas,
cuyo cumplimiento queda reservado a funcionarios de carrera, las que impliquen ejercicio de autoridad,
y en general, aquellas que en desarrollo de la presente Ley, se reserven a los funcionarios para la mejor

garantia de la objetividad, imparcialidad e independencia en el ejercicio de la funcién.”

La Sentencia del Tribunal Supremo de 29 de noviembre de 1994, afirmd la existencia de un
principio general en la elaboracién de las Relaciones de puestos de Trabajo en virtud del cual el personal
de las Administraciones publicas debe tener la condicidn de funcionario, salvo puestos muy concretos.
Incluso se ha afirmado, aun al tratar el concepto de ejercicio de autoridad, que éste debe interpretarse
en un sentido amplio para quedar reservado a funcionarios, de tal manera que los puestos de jefe de
negociado, secciéon y en general de mando o direcciéon suponen tal ejercicio de autoridad (SSTSJ

Andalucia 7 de octubre de 1996 y 5 de mayo de 1997).

Las previsiones basicas sobre la incorporacién del personal laboral a la Administracion Local las
encontramos —ademas de lo establecido en el TREBEP—, en los articulos 89, 91.2 y 103 de la LRBRL. Este
ultimo indica que el personal laboral sera seleccionado por la propia Corporacién ateniéndose, en todo
caso, a lo dispuesto en el art. 91 LRBRL y con el maximo respeto al principio de igualdad de

oportunidades de cuantos rednan los requisitos exigidos.

El TREBEP define al personal laboral, en su art. 11, como aquel que, en virtud de contrato de
trabajo formalizado por escrito, en cualquiera de las modalidades de contratacidn de personal previstas
en la legislacion laboral, presta servicios retribuidos por las Administraciones publicas. En cuanto a su
régimen juridico, el articulo 7 de la Ley establece que, el personal laboral al servicio de las
Administraciones publicas se rige, ademas de por la legislacion laboral y por las demdas normas

convencionalmente aplicables, por los preceptos de este Estatuto que asi lo dispongan.

Un aspecto destacable es la previsidn del art. 11.2 TREBEP, que en la linea de lo ya previsto en

la anterior legislacidn basica, indica que seran las leyes de la funcién publica que se dicten en desarrollo
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del TREBEP las que establezcan los criterios para la determinacién de qué puestos de trabajo pueden ser
cubiertos por personal laboral, respetando la reserva de puestos a funcionarios publicos prevista en el

art. 9.2y, asimismo, las concreciones que de esa reserva se hagan por las leyes de desarrollo del TREBEP.
7.2, RESERVA DE LOS PUESTOS A PERSONAL FUNCIONARIO

La Administracién publica no es libre para determinar qué puestos de trabajo corresponden a
funcionarios y a contratados laborales, sino que, como declaré la Sentencia del Tribunal Constitucional
99/1987, y sanciona el articulo 11.2 TREBEP, la ley del Estado o de las Comunidades Auténomas debe
establecer los criterios necesarios para la determinacion de los puestos de trabajo que pueden ser

desempefiados por personal laboral.

En el ambito de la Administracién Local se establece en el articulo 92.2 y 3 de la LRBRL

(introducido y recuperado por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, LRSAL):

“2. Con cardcter general, los puestos de trabajo en la Administracién local y sus Organismos

Autdnomos seran desempefiados por personal funcionario”.

A este respecto el articulo 9.2. TREBEP impone un limite general y de caracter basico, ya que en
todo caso debe corresponder a funcionarios publicos “el ejercicio de las funciones que impliquen la
participacién directa o indirecta en el ejercicio de las potestades publicas o en la salvaguardia de los

intereses generales del Estado y de las Administraciones Publica”.

La razdn de ser reside en la salvaguarda de la imparcialidad de los empleados que han de adoptar
decisiones vinculantes o realizar actuaciones potencialmente lesivas de derechos individuales o bien

elaborar informes preceptivos y practicar actuaciones que requieres absoluta independencia de criterio.

Asimismo, el articulo 92 bis LRBRL determina que son funciones publicas necesarias en todas las
Corporaciones locales, cuya responsabilidad administrativa estd reservada a funcionarios de

administracion local con habilitacidon de caracter nacional:

a) Lade Secretaria, comprensiva de la fe publica y el asesoramiento legal preceptivo.
b) El controly la fiscalizacion interna de la gestion econdmica-financiera y presupuestaria,

y la contabilidad, tesoreria y recaudacion.

Las leyes reguladoras de la funcion publica o del régimen de personal de organismos y entes
publicos deben determinar qué puestos de trabajo pueden ser desempefiados por personal laboral,

como ordena el articulo 11.2 TREBEP, pues la regla general sigue siendo la relacién estatutaria.
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El articulo 15 1.c) LMRFP de 1984 (no derogado por el TREBEP y de aplicacidn supletoria en el
ambito local) prescribe que, en general los puestos de trabajo de la Administracidn del Estado y de sus
Organismos auténomos, asi como los de las Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad
Social, seran desempefiados por funcionarios publicos, “pudiendo” ser desempefiados por personal

laboral:

- Los puestos de naturaleza no permanente y aquellos cuyas actividades se dirijan a
satisfacer necesidades de caracter periodico y discontinuo;

- Los puestos cuyas actividades sean propias de oficios, asi como los de vigilancia,
custodia, porteo y otros analogos;

- Los puestos de caracter instrumental correspondientes a las areas de mantenimientos y
conservacion de edificios, equipos e instalaciones, artes graficas, encuestas, proteccion
civil y comunicacion social, asi como los puestos de las areas de expresion artistica y los
vinculados directamente a su desarrollo, servicios sociales y proteccion de menores;

- Los puestos correspondientes a areas de actividades que requieran conocimientos
técnicos especializados cuando no existan cuerpos o escalas de funcionarios cuyos
miembros tengan la preparacion especifica necesaria para su desempefio;

- Los puestos de trabajo en el extranjero con funciones administrativas de tramite y
colaboracion y auxiliares que comporten manejo de maquinas, archivo y similares,

- Los puestos con funciones auxiliares de caracter instrumental y apoyo administrativo.
7.3. LA FUNCIONARIZACION DEL PERSONAL LABORAL

La exposicion de motivos del TREBEP es clara al avanzar la cuestion que se aborda en este
informe cuando afirma que, «...Ia manifestacion mds significativa de esa tendencia a la diversidad viene
siendo el recurso por muchas Administraciones Publicas a la contratacion de personal conforme a la
legislacion laboral. Si bien por imperativo constitucional no puede ser éste el régimen general del empleo
publico en nuestro pais, ni existen razones que justifiquen hoy una extension relevante de la contratacion
laboral en el sector publico, no debe desconocerse que un porcentaje significativo de los empleados
publicos tienen la condicion de personal laboral, conforme a la legislacion vigente. La flexibilidad que
este régimen legal introduce en el empleo publico y su mayor proximidad a los criterios de gestion de la

empresa privada explican la preferencia por él en determinadas dreas de la Administracion».
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Para continuar en el siguiente parrafo afirmando que «Esta dualidad de regimenes, presente
también con unas u otras peculiaridades en la mayoria de los Estados europeos, suscita no obstante
algunos problemas juridicos y de gestion de personal, que no pueden dejar de contemplarse y regularse,
en sus aspectos esenciales, por una ley que aspira a ordenar el sistema de empleo publico en su

conjunto».

El proceso de la funcionarizacion tuvo su origen en la doctrina del Tribunal Constitucional
emanada de la Sentencia 99/1987, de 11 de junio, consistente en una solucién excepcional y
extraordinaria para la que unos trabajadores fijos de la Administracidon que se han incorporado a ella
cumpliendo todos los requisitos y procedimientos legales y que ocupan un puesto adscrito ex lege a

funcionario, puedan incorporarse a esa nueva condicién juridica.

La funcionarizacién, como institucion juridica, implica un respeto a la estabilidad en el trabajo
del personal laboral, ya que la Unica otra opcién seria el despido de estos trabajadores fijos, con una
indemnizacién. Alternativa esta que el propio Tribunal Supremo considera radical y poco adecuada, asi
como costosa en términos econémicos e ineficaz para mantener la seguridad de los servicios publicos.

Por ello, tres son los ejes en las que se fundamenta el proceso de funcionarizacién:

- El cumplimiento del mandato constitucional que concreté6 en su dia el Tribunal
Constitucional.

- Elrespeto a los derechos de los trabajadores (personal laboral).

- La garantia de continuidad de los servicios publicos que prestan aquellos empleados

publicos.

En la Disposicidn transitoria segunda del TREBEP, “Personal Laboral fijo que desempefia

funciones o puestos clasificados como propios de personal funcionario”, se contempla la funcionarizacién

del personal fijo que a la entrada en vigor de la Ley 7/2007, de 12 de abril, estuviere desempefiando
funciones de personal funcionario, o pase a desempeiiarlas, en procesos independientes o conjuntos de

libre concurrencia, y mediante el sistema de concurso-oposicién.

Podemos concluir que, la previsién de esta disposicidn transitoria, sobre funcionarizacién es
para personal laboral fijo dandole el Estatuto la cobertura legal necesaria como venia solicitando la

doctrina y segun la interpretacion de la jurisprudencia.

En cuanto al requisito temporal indicado, la Sentencia del TSJ Andalucia de 21 de diciembre de

2015 manifiesta que:
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“La DT 29 en su redaccidn vigente actualmente también impone como limite a la aplicacion de
esta regla cronoldgica especial, a aquellos empleados laborales fijos, que lo fueran a la fecha de
entrada en vigor del EBEP. En este sentido son numerosas las sentencias de la Sala de lo
Contencioso administrativo de este Tribunal Superior con sede en Sevilla, como la de 22 de enero
de 2015, rec. 449/2013, que se remite a otras anteriores como la sentencia de 29 de marzo de
2012 en la que se resuelve que: «Sentado que las plazas impugnadas debian ser servidas por
funcionarios, la DT 2 2 del EBEP dispone ‘Que el personal laboral fijo que a la entrada en vigor
del EBEP esté desempefiando funciones de personal funcionario o pase a desempefarlas en
virtud de pruebas de seleccion o promocién convocadas antes de dicha fecha, podrd seguir
desempefidndolos’. Por tanto, como bien expone la parte demandante, no basta con que las
plazas hayan sido creadas con anterioridad al EBEP, sino que es necesario que se estén
desempefiando realmente, es decir, ocupadas, con anterioridad a esa fecha. Bien entendido, que
la plaza que quede vacante con posterioridad a la entrada en vigor del EBEP, ya no deberia volver
a cubrirse con personal laboral, sino con personal funcionario, que es lo consustancial al

puesto».”

El Tribunal Supremo y el Tribunal Constitucional han entendido la legalidad de estos procesos
de funcionarizacion siempre que se cumplan escrupulosamente todo un conjunto de requisitos, no

siempre respetados en las bases y convocatorias, y que se agruparian en seis apartados:

a) Que en los procesos selectivos para funcionarizar se cumplan, de manera efectiva, los
principios de mérito y capacidad, lo cual impide la funcionarizacion por integracion
directa, sin proceso selectivo.

b) Que las pruebas restringidas sean un medio excepcional y adecuado para resolver una
situacion también excepcional y que en este caso es la adaptacion del vinculo juridico
de un trabajador, que accedi6é en buena lid a la condicién de personal laboral tras una
convocatoria publica, a un puesto adscrito a personal laboral también y que luego, por
imperativo legal o por una practica incorrecta de la Administracion convocante,
corresponde a ser ocupado por un funcionario.

c) Que este medio, excepcional como tal, Unicamente puede tener -caracter
temporalmente transitorio, lo cual impide su repeticion continua en el tiempo, o mejor

dicho, la reiteracion del proceso sobre las mismas plazas afectadas.
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d) La situacion de excepcionalidad referida ha de estar expresamente prevista por una
norma de rango de ley.

e) El objeto de la convocatoria restringida no puede ser otra que conseguir la finalidad
constitucionalmente considerada legitima: adaptar el vinculo laboral al régimen juridico

funcionarial y no ser empleada para promociones profesionales u otras finalidades.

La DT 22 del TREBEP no regula la funcionarizacién tal y como la conocemos hasta ahora, sino
gue regula un procedimiento de acceso por promocion interna, del personal laboral fijo que relna
determinados requisitos, para acceder a la funcién publica con la categoria funcionarial, en igualdad de
condiciones que la promocidn interna del personal funcionario. Es una promocidn interna, horizontal y
cruzada, afirmacion que tiene su apoyo, por una parte, en el articulo 16.3, letra c), del TREBEP que,
refiriéndose al concepto, principios y modalidades de la carrera profesional de los funcionarios de
carrera, establece entre ellas la «Promocidn interna horizontal, que consiste en el acceso a cuerpos o
escalas del mismo Subgrupo profesional, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18»; por otro lado,
se puede considerar que tiene la calificacidon de cruzada por cuanto la superacion del proceso selectivo

tiene como consecuencia la toma de posesidn del personal laboral fijo como funcionario de carrera.

Exclusivamente puede ser horizontal, pues se opta a puestos que desempefian como funcionario

las mismas funciones que el aspirante desempefiaba como laboral.

Aunque el TREBEP exclusivamente se refiere a la funcionarizacién en su DT 28, y nunca ha
empleado estos términos y ademds canalizando el proceso a través de un proceso de “promocién”,
tampoco ha derogado la normativa anterior reguladora del proceso selectivo, que se mantiene a nuestro
juicio en vigor, segun el ambito referido especificamente en cada caso —Estado, Comunidad Auténoma,

local o universitario.

Tras la declaracién de la inconstitucionalidad del originario art.15.1 de la Ley 30/1984 de
medidas para la reforma de la funcién publica, a través de la Sentencia del Tribunal Constitucional
99/1987, el legislador aprobd la Ley 23/1988 de 28 de julio, que incorpord una nueva disposicion
transitoria, la 152, reformada en 1996, con el siguiente contenido formalmente vigente, cuanto menos

para la Administraciéon General del Estado y los servicios comunes de la Seguridad Social:

- Laadscripcion de un puesto de trabajo en las relaciones de puestos de trabajo a personal
funcionario no supondra el cese del trabajador que lo ocupe que podra continuar en

este puesto, con garantia de sus expectativas de promocion profesional.
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- El personal laboral fijo que a la entrada en vigor de la ley 23/1988 - esto es, el 30 de julio
de 1988 - preste servicios en puestos de trabajo reservados a funcionarios - o que los
preste después de aquella fecha, pero a consecuencia de una convocatoria realizada con
anterioridad- podra participar en las pruebas selectivas de acceso a cuerpos y escalas a
que estuviera adscrito su puesto, siempre que esté en posesion de la titulacion
correspondiente y cumpla el resto de requisitos de la convocatoria. Se valoraran como
méritos los servicios prestados como laboral y las pruebas selectivas superadas para

acceder.
Conjuntamente con esta, el Estado promulgd otras disposiciones:

- Elart.37 de la Ley 31/1990, de 27 de diciembre, de presupuestos generales del Estado
para 1991 donde se establecio un “turno especifico”, denominado “plazas afectadas por
el articulo 15 de la ley de medidas”, que se configura como un turno reservado y
restringido dirigido sélo al personal laboral;

- Elart.32 del mismo texto legal;

- lgualmente, los arts.39 y 32 de las Leyes de Presupuestos del Estado para 1989 y 1991
respectivamente.

- Ademas, continua vigente la Orden de 27 de marzo de 1991 del antiguo Ministerio para
las Administraciones Publicas, que regula el procedimiento y otros aspectos de la
funcionarizacion: norma que practicamente no tiene valor juridico, como ha sefialado el
Tribunal Supremo, pues la califico en su STS de 20 de junio de 1996 como acto
administrativo y en su sentencia de 9 de junio de 1997 como simple instruccion dirigida

a la Administracion estatal (FJ 6°).

A partir de todo este conjunto normativo estatal, las Comunidades Auténomas — todas ellas-
aprobaron marcos legales reguladores de sus procesos de funcionarizacidén, que siguen vigentes en
cuanto no se hayan adaptado a la nueva férmula del TREBEP. Sobre esta posibilidad de funcionarizacion
en el ambito autondmico y, por extensidn, local y también en cuanto al personal de administracién y
servicios de las Universidades Publicas, surgié una muy importante discusion juridica, que se concreto
en las sentencias del Tribunal Constitucional 38/2004 de 11 de marzo y 31/2006 de 1 de febrero, y cuyo

contenido fundamental es el siguiente:

- La funcionarizacion, al amparo de la legislacion mencionada (DT 15 de la Ley de

medidas, segin redaccion dada por las leyes 23/1988 y 12/1996), las leyes de
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presupuestos generales del Estado de 1989, 1990 y 1991 y el Acuerdo del Consejo de
Ministros de 27 de marzo de 1991 fue validada como correcta por las STS de 20 de junio
de 1996 y 28 de enero de 1997 y por el auto del Tribunal Constitucional 177/1999.

- Sin embargo, ninguno de los anteriores preceptos era norma basica como tal, lo que no
impidi6 que las Comunidades Auténomas dictaran como hemos sefnalado normas
siguiendo al pie de la letra en muchos casos el redactado estatal, y en otros con clara
extralimitacion, como es el supuesto de Navarra, donde la funcionarizacion se
caracteriza por ausencia de proceso selectivo e incluso se alcanza a que el reingreso del
laboral excedente voluntario lo es ya en condicion directa de funcionario.

- La primera de las sentencias del Tribunal Constitucional citadas, la 38/2004 de 11 de
marzo es clave: el parlamento de Asturias habia aprobado la Ley 4/1996 de 13 de
diciembre que modificaba su propia ley de funcion publica, e instituyd un procedimiento
también “restringido” de funcionarizacion, basado en la superacion de cursos selectivos,
aunque seguia el modelo de otras leyes, como la valenciana, que sigue vigente y nunca
impugnada. En el caso de Asturias y luego del Pais Vasco, en la STC 31/2006, a través de
la realizacion de uno o diversos cursos de formacion, con estas caracteristicas, no
garantiza suficientemente los principios constitucionales de igualdad, mérito y
capacidad y respeta los sistemas establecidos, con caracter basico para todo el Estado —
antes y después del TREBEP- de la oposicién o el concurso oposicidon o, si acaso —en

especial antes del TREBEP- el concurso.

Conforme lo expuesto, considerando la prevision establecida en la DT segunda del TREBEP y la
DT 152 de la LMRFP (de aplicacidn supletoria en el dmbito local) podran articularse procesos de
funcionarizacidn, respetandose los principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad, asi como

los demas previstos en el ordenamiento juridico de la funcién publica.
7.4. PUESTOS SUSCEPTIBLES DE FUNCIONARIZACION

El valor porcentual de la naturaleza juridica del conjunto de plazas de la plantilla no debe de
responder a una mala configuracién de las mismas o a un perjuicio en la gestién ordinaria. El dato que
representa con exactitud dicha mala configuracién es la tipologia de puesto, las funciones
desempeiiadas al puesto al que se adscriba dicha plaza o la existencia de la dualidad de la naturaleza

juridica en una misma tipologia de plaza.
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En lo que respecta a las funciones, nos hemos de atener a lo establecido en el art. 9 del TREBEP
y al art. 92 de la LRBRL, citados anteriormente. La empresa redactora de la RPT considera que es esencial
establecer un proceso de funcionarizacién a efectos de erradicar esa disfuncionalidad de ejecucion de

funciones por una naturaleza juridica que no se ajusta a la normativa de aplicacion.

Partiendo de una concrecién de los puestos de trabajo de la Administracién que han de ser
desempeiados por funcionarios publicos y aquellos que pueden desempefarse por personal laboral,
cabria articular procesos de funcionarizacidn, el acceso al cuerpo o escala de funcionarios del personal
laboral que desempenaba dichas funciones, y que desde una determinada fecha habran de
transformada su naturaleza juridica, mediante la modificacidon del instrumento de ordenacién y la

plantilla de personal.

Denominacion

Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo
del puesto
Auxiliar Area de Administracion . ,
Administrativo/a General/ Secretaria RegiiFEelE /= ez 3
Trabajador/a Area de Bienestar Social / Servicios Sociales / AD F
Social Politica Social Unidad Técnica
Oficial/a de Area de Servicios
Servicios Municipales/ Obrasy Mantenimiento / - C2 F
Multiples Servicios
Oberario/a Area de Servicios
P . Municipales/ Obrasy Mantenimiento / - EyAP F
Electricista .
Servicios
el Area de Servicios
. Municipales / Obrasy Mantenimiento / - C2 F
Electricista ..
Servicios
Oficial/a Area de Servicios
. Municipales/ Obrasy Mantenimiento/ - Cc2 F
Electricista .
Servicios

8. CONCLUSIONES

Una vez vistas y analizadas las distintas posibilidades relativas a las modalidades de
estructuracion organizativa, consideramos que, la Institucién o Entidad concerniente al proyecto,
requiere de una disposicién vertical en cuanto a representacion grafica y de estructura se refiere.
Independientemente de la cantidad relativa a dotaciones de personal que integren la estructura en su

conjunto, la citada estructuracién vertical atiende y aporta los siguientes beneficios:
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La toma decisiones se caracterizara por su rapidez e inmediatez, cuando se requiera, debido
a que dicha estructura brinda una vision global de la Entidad.

Fomenta la motivacion relativa a las promociones internas que pudieran realizarse dentro
de la organizacion y esto hace que los empleados se mantengan entusiasmados suponiendo
a su vez una posibilidad en la mejora en el desarrollo de sus funciones que repercutan en la
optimizacion del tiempo efectivo utilizado en cada tarea concreta asi como en la calidad en
el resultado de la misma.

Supone una delimitacion de tareas en los puestos en base a su unidad de adscripcion
brindando una mayor especializacion en la toma de decisiones, sin perjuicio de que, como
se comento anteriormente, se establezcan unidades de soporte transversal.

Aumenta la sensacion de control debido a que las lineas de gestion, de organizacion y de
fijacion de directrices se clarifican con esta modalidad.

Permite valorar de manera directa el control y supervision que tienen los distintos
responsables sobre sus respectivos efectivos.

La utilizacion de un modelo de estructura piramidal vertical permite la creacion de distintos
niveles ordenados que permite la responsabilidad y el control del flujo de trabajo.

En cuanto a la descentralizacion de la estructura, permite el distribuir la autoridad en la toma
de decisiones de manera formal y permanente en los diversos niveles que componen la
estructura organizativa.

En aquellos supuestos en que un puesto de trabajo dependa directamente de un
responsable, debe predominar el control sobre sus tareas el ejercido por su superior
jerarquico inmediato, sin perjuicio de que el subordinado mantenga relaciones tanto
jerarquicas como funcionales con otros puestos con mando.

Por ultimo, un responsable puede delegar su autoridad, en cuanto a actividades especificas
se refiere, a otro puesto de trabajo que en un inicio no tenga reconocida ni dicha
responsabilidad ni dicha capacidad de control. Es decir, una jefatura de departamento
puede delegar en alglin puesto técnico la responsabilidad y control sobre una determinada
tarea especifica desarrollada por dicho técnico, en ausencia de dicha jefatura o por

necesidades del servicio.
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9. ESTRUCTURA RPT

Racionalizar la estructura organizativa de la entidad de acuerdo con los principios de eficiencia,
estabilidad y sostenibilidad con el fin de evitar sobre dimensionados, dando solucién organizativa con

la integracidn en un organigrama claro y consensuado.

La configuracion de la estructura de entidad, realizados los estudios pertinentes quedaria como

muestra la siguiente tabla,

Niamero de

Denominacion del Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo
puesto puesto
Jefe/a de Servicio Area de Administracion
1-AG-4.0.0-01 > 1 -/- 1
AG-4.0.0-0 Contratacion General / Contratacion / A F
Area de Administracion
1-AG-4.0.0-02 T.A.G. -/- Al F
G-4.0.0-0 G General / Contratacion /
Técnico/a Medio de | Area de Administracion
1-AG-4.0.0- -, > -/- 2
AG-4.0.0-03 Gestion General / Contratacion / A F
Auxiliar Area de Administracion - / Unidad
-AG-4.0.1-04 2 F
0-AG-4.0.1-0 Administrativo/a General / Contratacion Administrativa ¢
.. . Area de Administracion -/ Unidad
1-AG-4.0.1- ., .. . 1
AG-4.0.1-03 AT AR General / Contratacion Administrativa ¢ F
. . Area de Administracion -/ Unidad
1-AG-4.0.1-02 Administrativo/a General / Contratacidn Administrativa ¢l F
1-AG-2.0.0-03 Vicesecretario/a- Area de Admmlstrac.lf)n /- Al EHN
Interventor/a General / Intervencion
1-AG-2.0.0-01 Interventor/a Area de Adm|n|strac.|f)n -/- Al FHN
General / Intervencién
1-AG-2.0.0-02 | Viceinterventor/a | ‘@ de Administracion /- Al | FHN
General / Intervencion
1-AG-2.0.0-04 Técnico/a Medlo de | Areade Admlnlstracllfm /- A2 F
Gestion General / Intervencidn
1-AG-2.0.1-06 | Administrativofa | ‘re? de Administracion -/ Unidad c1 F
General / Intervencion Administrativa
A’ A .« . .7 _ .
1-AG-2.0.1-04 | Administrativo/a rea de Administracion / Unidad c1 F
General / Intervencidn Administrativa
Auxiliar Area de Administracion -/ Unidad
0-AG-2.0.1-08 Administrativo/a General / Intervencién Administrativa 2 F
1-AG-2.0.1-05 | Administrativo/a | 'rc2 de Administracion -/ Unidad c1 F
General / Intervencién Administrativa
Auxiliar Area de Administracion -/ Unidad
0-AG-2.0.1-07 Administrativo/a General / Intervencién Administrativa 2 L
1-AG-2.0.1-03 | Administrativo/a | 'rc2 de Administracion -/ Unidad c1 F
General / Intervencién Administrativa
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Colmenar Viejo

Numero de Denominacion del Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo
puesto puesto
0-AG-2.0.1-09 .Al:IXI|Iar: Area de Admlnlstrac.|10n - /.U_nldad. o E
Administrativo/a General / Intervencién Administrativa
. Area de Administracién
1-AG-5.00-01 | Sfe/adesSenviciode | "m o 1/ Recursos /- Al F
Recursos Humanos
Humanos
Programador/a Area de Administracion
0-AG-5.0.0-03 & s General / Recursos -/- Cc1 L
Informatico
Humanos
. i Area de Administracién
1-AG-5.0.0-02 Técnico/a Medlo de General / Recursos -/- A2 F
Gestion
Humanos
Area de Administracion .
- . -/ Unidad
1-AG-5.0.1-03 Administrativo/a General / Recursos . ) Cc1 F
Administrativa
Humanos
Area de Administracion )
- . -/ Unidad
1-AG-5.0.1-05 Administrativo/a General / Recursos . . Cc1 F
Administrativa
Humanos
- Area de Administracion .
0-AG-5.0.1-07 Auxliar General / Recursos -/ Unidad 2 F
Administrativo/a Administrativa
Humanos
Area de Administracidn )
- . -/ Unidad
1-AG-5.0.1-02 Administrativo/a General / Recursos . ) Cc1 F
Administrativa
Humanos
Area de Administracién / Unidad
1-AG-5.0.1-04 Administrativo/a General / Recursos . ) ci F
Administrativa
Humanos
Area de Administracion .
. -/ Unidad
0-AG-5.0.1-01 Tramitador/a General / Recursos . . C1 F
Administrativa
Humanos
Area de Administracién / Unidad
1-AG-5.0.1-06 Administrativo/a General / Recursos . ) ci F
Administrativa
Humanos
1-AG-1.0.0-02 Vicesecretario/a Area de Adm|n|strac,|on -/- Al FHN
General / Secretaria
1-AG-1.0.0-11 Ordenanza Area de Administracion /- EyAP | F
General / Secretaria
1-AG-1.0.0-04 Técnico/a Medlo de | Areade Admlnlstracllon /- A2 E
Gestion General / Secretaria
Ordenanza - Area de Administracién
Sl DAL Conductor/a General / Secretaria /- EyAP F
1-AG-1.0.0-10 Ordenanza Area de Adm|n|strac'|on -/- EyAP F
General / Secretaria
Area de Administracién
1-AG-1.0.0-08 Ordenanza General / Secretaria -/- EyAP F
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Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo

Nimero de

puesto puesto
1-AG-1.0.0-03 TAG. Area de Administracion /- Al F
General / Secretaria
1-AG-1.0.0-01 Secretario/a Area de Administracion /- Al | FHN
General / Secretaria
Area de Administracion
1-AG-1.0.0-07 -/- EyAP F
6-1.0.0-0 Ordenanza General / Secretaria / ¥
1-AG-1.0.0-05 Notificador/a Area de Administracion /- 2 F
General / Secretaria
1-AG-1.0.0-06 Notificador/a Area de Administracion /- c2 F
General / Secretaria
Auxiliar Area de Administracion -/ Unidad
-AG-1.0.1- . . . , . . . 2
0-AG-1.0.1-05 Administrativo/a General / Secretaria Administrativa ¢ F
. . Area de Administracion -/ Unidad
1-AG-1.0.1-02 Administrativo/a General / Secretaria Administrativa ¢l F
Auxiliar Area de Administracion - / Unidad
-AG-1.0.1- . . . , . . . 2
0-AG-1.0.1-06 Administrativo/a General / Secretaria Administrativa ¢ F
1-AG-1.0.1-03 | Administrativo/a | 're2 de Administracion -/ Unidad c1 F
General / Secretaria Administrativa
1-AG-1.0.1-01 | Administrativo/a | 're? de Administracion -/ Unidad c1 F
General / Secretaria Administrativa
1-AG-1.1.0-01 Archivero/a Area de Admlnlstracllon Archivo / - Al F
General / Secretaria
Auxiliar Area de Administracion . ,
0-AG-1.2.0-12 Administrativo/a General / Secretaria HEFEI 37 PEEITEm < = F
Auxiliar Area de Administracidn . .
0-AG-1.2.0-13 Administrativo/a General / Secretaria Registro y Padrén / - C2 F
Auxiliar Area de Administracién . ,
0-AG-1.2.0-09 Administrativo/a General / Secretaria HEFEI 37 PEEITEm < = F
1-AG-1.2.0-08 Administrativo/a Area de Administracin Registro y Padron / Cc1 F
- General / Secretaria g Y
Area de Administracién
-AG-1.2.0-01 i , i 3 - 1
0-AG 0-0 Tramitador/a General / Secretaria Registro y Padron / C F
Area de Administracion
1-AG-1.2.0-02 ini i , i 5 - 1
AG 0-0 Administrativo/a General / Secretaria Registro y Padréon / C F
Auxiliar Area de Administracién : ,
0-AG-1.2.0-11 Administrativo/a General / Secretaria et e 2 F
1-AG-1.2.0-04 | Administrativo/a Area de Administracion | .o padren /- | a F
- General / Secretaria g Y
Auxiliar Area de Administracién . ,
0-AG-1.2.0-10 Administrativo/a General / Secretaria HEFEI 37 EEIEm < = F
. ) Area de Administracion ) ,
1-AG-1.2.0-05 Administrativo/a , Registro y Padrén / - Cc1 F
General / Secretaria
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Colmenar Viejo

Nimero de
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Area Servicio

Seccion Unidad

Grupo Vinculo

puesto puesto
1-AG-1.2.0-06 | Administrativofa | ‘o2 deAdministracion | o o padren/- | c1 F
General / Secretaria
1-AG-1.2.0-07 | Administrativo/a | /re2 deAdministracion | o i o padren/- | C F
General / Secretaria
Area de Administracién
1-AG-1.2.0- Admini i , Regi P ) - 1 F
G 0-03 dministrativo/a General / Secretaria egistro y Padréon / C
1-AG-130-01 | ‘efe/adeseccionde | Areade Administracion | o i jyrigicos /- | A1 F
Servicios Juridicos General / Secretaria
Area de Administracién
1-AG-3.0.0-01 Tesorero/a . -/- Al F
General / Tesoreria
Auxiliar Area de Administracion -/ Unidad
0-AG-3.0.1-07 Administrativo/a General / Tesoreria Administrativa 2 F
Auxiliar Area de Administracion - / Unidad
0-AG-3.0.1-05 Administrativo/a General / Tesoreria Administrativa 2 F
Auxiliar Area de Administracion -/ Unidad
0-AG-3.0.1-06 Administrativo/a General / Tesoreria Administrativa 2 F
1-AG-3.0.1-04 | Administrativo/a | 're2 de Administracion -/ Unidad c1 F
General / Tesoreria Administrativa
. . Area de Administracion -/ Unidad
1-AG-3.0.1-02 A 1 F
G-3.0.1-0 dministrativo/a General / Tesoreria Administrativa ¢
.. . Area de Administracion -/ Unidad
1-AG-3.0.1-01 , . . . 1
AG-3.0.1-0 PR/ General / Tesoreria Administrativa ¢ F
- . Area de Administracion -/ Unidad
1-AG-3.0.1- A , .. . 1 F
G-3.0.1-03 dministrativo/a General / Tesoreria Administrativa ¢
Jefe/a de Seccién de | Area de Administracién ., . .
1-AG-3.1.0-01 ., . . , - 1
AG-3.1.0-0 Gestion Tributaria General / Tesoreria SN T A F
Auxiliar Area de Administracién Gestién Tributaria /
-AG-3.1.1-07 . . , ) . . 2 F
0-AG-3 0 Administrativo/a General / Tesoreria Unidad Administrativa ¢
.. . Area de Administracién Gestion Tributaria /
1-AG-3.1.1- , . .. . 1
AG-3 04 PRl General / Tesoreria Unidad Administrativa ¢ F
. . Area de Administracion Gestion Tributaria /
1-AG-3.1.1-03 Administrativo/a General / Tesoreria Unidad Administrativa ¢l F
- . Area de Administracién Gestion Tributaria /
LS TER L Al e General / Tesoreria Unidad Administrativa e F
- . Area de Administracion Gestidn Tributaria /
1-AG-3.1.1-06 Administrativo/a General / Tesoreria Unidad Administrativa ¢l F
. Area de Administracién Gestion Tributaria /
SR S lgig/a hizzadene General / Tesoreria Unidad Administrativa cl F
- . Area de Administracion Gestidn Tributaria /
1-AG-3.1.1-02 Administrativo/a General / Tesoreria Unidad Administrativa ¢l F
1-AG-3.3.0-01 Tecnlco/f—.\'de Area de Admlnlstraczlon Ireaaadian - A2 £
Inspeccion General / Tesoreria
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. Area de Administracién .
0-AG-3.3.0-03 Monitor/a General / Tesoreria Inspeccidn / - Cc2
Auxiliar Area de Administracion .
1-AG-3.3.0-02 Administrativo/a General / Tesoreria i peeeln - 2
A’ A « . t .7
1-AG-3.2.0-01 Recaudador/a rea de Adminis racflon Recaudacion / - Al
General / Tesoreria
1-AG-3.2.1-02 Administrativo/a Area de Admmlstracflon RecaudaFlgn / L.Jnldad c1
General / Tesoreria Administrativa
0-AG-3.2.1-05 Monitor/a Area de Admmlstracflon Recauda.clgn / gnldad o
General / Tesoreria Administrativa
1-AG-3.2.1-03 Administrativo/a Area de Admlnlstracflon Recauda.clgn / l.Jnldad c1
General / Tesoreria Administrativa
1-AG-3.2.1-01 Administrativo/a Area de Admmlstracflon Recauda.clgn / gnldad c1
General / Tesoreria Administrativa
Auxiliar Area de Administracion Recaudacion / Unidad
-AG-3.2.1- . . . , . . . 2
0-AG-3 04 Administrativo/a General / Tesoreria Administrativa ¢
Auxiliar Area de Administracion Recaudacion / Unidad
1-AG-3.2.1- 2
G-3 05 Administrativo/a General / Tesoreria Administrativa ¢
Jefe/a de Servicio de
Asistencia a
1-ALC-0.0.0-01 Concejalias y Area de Alcaldia / - -/- Al
Delegado de
Proteccién de Datos
Técni .
1-ALC-0.0.0-02 écnico/a Area de Alcaldia / - _/- Al
Economista
1-ALC-1.0.0-01 Jefe/a de SerV|C|o,de Area de AIcaIdlal/ - Al
Nuevas Tecnologias Nuevas Tecnologias
1-ALC-1.0.0-04 Técnico/a Al,.l)flhal‘ de Area de AIcaIdlal/ - 1
Informatica Nuevas Tecnologias
0-ALC-1.0.0-05 Programador/a Area de AIcaIdlal/ - 1
Analista Nuevas Tecnologias
1-ALC-1.0.0-02 Técnico/a I\{Igle de Area de AIcaIdlal/ - A2
Informatica Nuevas Tecnologias
1-ALC-1.0.0-03 Técnico/a Al,.l)flhal’ de Area de AIcaIdla,/ - 1
Informatica Nuevas Tecnologias
1-ALC-1.0.1-01 | Administrativo/a Area de Alcaldia / -/ Unidad c1
Nuevas Tecnologias Administrativa
Director/a de Politica | Area de Bienestar Social
1-85-1.0.0-01 Social / Politica Social /- A
Coordinador/a de Area de Bienestar Social
1-BS-1.2.0-01 ", . - 2
> 0-0 Mayores / Politica Social Mayores / A
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puesto puesto
18512201 | Administrativo/a | /o2 0¢ Bienestar Social | Mayores/ Unidad | ¢,
/ Politica Social Administrativa
18512203 | Administrativo/a | o2 0 Bienestar Social | Mayores / Unidad | = ¢
/ Politica Social Administrativa
18512202 | Administrativo/a | /o2 0° Bienestar Social | Mayores/ Unidad | ¢,
/ Politica Social Administrativa
Auxiliar Area de Bienestar Social Mayores / Unidad
0-85-1.2.2-05 Administrativo/a / Politica Social Administrativa 2
Auxiliar Area de Bienestar Social Mayores / Unidad
-BS-1.2.2- . . . /s . . . . 2
0-BS 04 Administrativo/a / Politica Social Administrativa ¢
1-BS-1.2.1-04 Trabajador/a Social Area de Bllgnestar. Social Mayor?s /‘Unldad A2
/ Politica Social Técnica
F¢ B- . I .
1-85-1.2.1-02 relbereci i Sad Area de llc.enestar‘ Socia Mayor?s(Unldad A2
/ Politica Social Técnica
1-8S-1.2.1-01 Trabajador/a Social Area de Bllgnestar. Social Mayor?s /‘Unldad A2
/ Politica Social Técnica
F¢ B- . I .
1-85-1.2.1-03 relbereci i Sad Area de llc.enestar‘ Socia Mayor?s(Unldad A2
/ Politica Social Técnica
1-BS-1.1.0-01 Coor‘dl‘nador/‘a de Area de BI|§nestar‘ Social Servicios Sociales / - A2
Servicios Sociales / Politica Social
Auxiliar Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
O Administrativo/a / Politica Social Unidad Administrativa &
- . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
1-85-1.1.2-01 Administrativo/a / Politica Social Unidad Administrativa ¢l
Auxiliar Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
O Administrativo/a / Politica Social Unidad Administrativa &
Auxiliar Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
0-85-1.1.2-07 Administrativo/a / Politica Social Unidad Administrativa C2
- . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
CRER 2 Al e / Politica Social Unidad Administrativa e
. . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
1-85-1.1.2-03 Administrativo/a / Politica Social Unidad Administrativa ¢l
.. . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
1-BS-1.1.2- , . . . . . 1
> 04 PRl / Politica Social Unidad Administrativa ¢
. . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
1-BS-1.1.1- L . . , . 2
> 07 Trabajador/a Social / Politica Social Unidad Técnica A
. . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
1-BS-1.1.1-03 Trabajador/a Social / Politica Social Unidad Técnica A2
. . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
1-BS-1.1.1- . . . , . 2
> 04 Trabajador/a Social / Politica Social Unidad Técnica A
. . Area de Bienestar Social Servicios Sociales /
1-BS-1.1.1-01 Trabajador/a Social / Politica Social Unidad Técnica A2
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1-B5-1.1.1-06 | Trabajador/a Social Area /dsoiit?:ae;acri;"da' Se&:g:; izcc':::: / A2
1-B5-1.1.1-08 | Trabajador/a Social Area /dlfoﬁit?:aezzacri?da' Sel;‘r’]iij:; izcc':::: / A2
1-85-1.1.1-09 | Trabajador/a Social | A" /dsoﬁit?:aezzacri;om' SeL:‘:icdi:; ?Zi':l';s / A2
1-BS-1.1.1-10 Trabajador/a Social Area /d;oiic?:ae;t,acri;c’dal Sel:\:ifjigz _Src;ii:ilfas / A2
1-85-1.1.1-05 | Trabajador/a Social | A" /dpeoiit?:ae;toacri;wal Sel;‘:g;’; i‘zcc':llce: / A2
1-85-1.1.1-11 | Educador/aSocial | AT /dlfoiit?:ae:)acriaslo‘ja' Sel;‘r’liij:; i‘;i':::: / A2
1-BS-1.1.1-02 | Trabajador/a Social Area /dlfoﬁit?:aegtoacriaslwal Selj‘:icdig; izcc':llfas / A2
1-5G-1.0.0-37 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Sﬁi:‘iz,:aical e c1
1-5G-1.0.0-47 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁf):‘iiil,:a:ical -/- c1
1-5G-1.0.0-46 Policia Local CiudA;ZZ:ae ,S‘,ii}‘iii,fja[l Cal - c1
1-5G-1.0.0-44 Policia Local CiudAarZZ:ae /S‘;f):‘iiil,‘:a:ical -/- c1
1-5G-1.0.0-42 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁiri(r:ii(:agcal - c1
1-5G-1.0.0-41 Policia Local CiudAarZZ:ae /Sf,i:‘iz,gag Cal -/- c1
1-5G-1.0.0-40 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Ssill‘izil,jagcal - c1
1-5G-1.0.0-61 Policia Local CiudA;ZZ:: /Siiﬁzifgagcal /- c1
1-5G-1.0.0-38 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /S§§l|’izil,gaical e c1
1-5G-1.0.0-52 Policia Local CiudA;ZZ:: /Sﬁiﬁg,‘:a&cal -/- c1
1-5G-1.0.0-36 Policia Local CiudA;ZZ:: /sf,ill‘iz,:a:ical WE c1
1-5G-1.0.0-35 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Sf,i:‘i;,ga&cal -/- c1
1-5G-1.0.0-39 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁilljiz,:agcal -/- c1
1-5G-1.0.0-48 Policia Local CiudAarzzr?ae /S‘;i:’iz,‘:a:ical -/- c1
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1-5G-1.0.0-49 Policia Local CiudA;ZZ:: /S‘;i:‘izil,:aical e c1
1-5G-1.0.0-56 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁf)‘l‘ig,:agcal -/- c1
1-5G-1.0.0-51 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁilljiz,:aical E c1
1-5G-1.0.0-53 Policia Local CiudAarZZ:: /Sﬁiri(r:ii:aical -/- c1
1-5G-1.0.0-54 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Ssiﬁz,‘:aical WE c1
1-5G-1.0.0-60 Policia Local CiudAarZZ:ae /Sliillji(r:ii:aLical -/- c1
1-5G-1.0.0-59 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Ssilljiz,gaical WE c1
1-5G-1.0.0-55 Policia Local CiudAarZZ:ae /S‘;i:‘iz,‘:acical /- c1
1-5G-1.0.0-58 Policia Local CiudA;ZZ:ae /S‘;i:g;:aical - c1
1-5G-1.0.0-57 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁiriz,:aical -/- c1
1-5G-1.0.0-34 Policia Local CiudA;ZZ:ae /S‘;i:‘izil,:a:lcal - c1
1-5G-1.0.0-24 Policia Local CiudAarZZ:ae /S‘;cg):‘i:,‘:aical -/- c1
1-5G-1.0.0-50 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁiﬁzif:agcal - c1
1-5G-1.0.0-25 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Ssiﬁz,‘:a:ical -/- c1
1-5G-1.0.0-45 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /S§§l|’izil,gaical e c1
1-5G-1.0.0-07 | Oficial/a de Policia CiudA;ZZ:: /Siiﬁzifgagcal /- c1
1-5G-1.0.0-08 | Oficial/a de Policia Ciuﬁ;gg:: /Ssill‘iz,:aical /- c1
1-5G6-1.0.0-13 | Oficial/a de Policia Ciuﬁ;gi:: /S‘;i:‘ig,‘;a&cal /- c1
1-5G-1.0.0-09 | Oficial/a de Policia Ciué;ﬁi:: /sf,iﬁz,:a&cal /- c1
1-56-1.0.0-10 | Oficial/a de Policia CiudAgzzr?: /Ss(gjll’ig,:a&cal /- c1
1-5G-1.0.0-11 | Oficial/a de Policia CiudA;ZZ:ae /Sf,illjiz,:aical -/- c1
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1-5G-1.0.0-19 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁirig,‘:agcal -/- c1 F
1-5G-1.0.0-20 Policia Local CiudA;Zi:ae /Sﬁf):’iz,:aical e c1 F
1-5G-1.0.0-21 Policia Local CiudAarZZ:: /Ssiﬁz,‘:agcal -/- c1 F
1-5G-1.0.0-22 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁilljiz,:aical E c1 F
1-5G-1.0.0-12 | Oficial/a de Policia CiudAarZZ:ae /Sﬁill’iz,gagcal /- c1 F
1-5G-1.0.0-62 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Ssilljiz,gaical WE c1 F
1-5G6-1.0.0-33 Policia Local CiudAarZZ:ae /Sliillji(r:ii:aLical -/- c1 F
1-5G6-1.0.0-17 | Oficial/a de Policia CiudA;ZZ:: /Sﬁi:‘iz,‘:agcal /- c1 F
1-5G-1.0.0-26 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁf):‘iiil,:a:ical -/- c1 F
1-5G-1.0.0-27 Policia Local CiudA;ZZ:ae /S‘;i:g;:aical - c1 F
1-5G-1.0.0-28 Policia Local CiudAarZZ:ae /S‘;f):‘iiil,‘:a:ical -/- c1 F
1-5G-1.0.0-29 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁiri(r:ii(:agcal - c1 F
1-56-1.0.0-16 | Oficial/a de Policia CiudA;ZZ:ae /S‘;cg):‘iz,‘:aical /- c1 F
1-56-1.0.0-15 | Oficial/a de Policia CiudA;Zaa:ae /Ssill‘iz,‘;agcal /- c1 F
1-5G-1.0.0-30 Policia Local CiudA;ZZ:: /Siiﬁz,‘:agcal -/- c1 F
setaon | i | kmisteied [T
1-5G-1.0.0-14 | Oficial/a de Policia CiudA::ZZ:ae /Sﬁiﬁ?.f:af, Cal -/- c1 F
1-5G-1.0.0-31 Policia Local CiudA;ZZ:: /sf,ill‘iz,:a:ical WE c1 F
1-5G-1.0.0-32 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /S‘;i:‘ig,‘;a&cal -/- c1 F
1-5G-1.0.0-23 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sf,illjig,:agcal -/- c1 F
1-5G-1.0.0-93 Policia Local CiudAarzzr?ae /S‘;i:’iz,‘:a:ical -/- c1 F
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Nimero de

puesto puesto
1-5G-1.0.0-82 Policia Local CiudA;ZZ:: /sliiri::ii:aL(j)cal e c1
1-5G-1.0.0-84 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁf)‘l‘ig,:agcal -/- c1
1-5G-1.0.0-86 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁill’iz,:aical E c1
1-5G-1.0.0-87 Policia Local CiudAarZZ:: /Ssiﬁz,‘:agcal -/- c1
1-5G-1.0.0-88 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Ssilljiz,gaical WE c1
1-5G-1.0.0-89 Policia Local CiudAarZZ:ae /Sliillji(r:ii:aLical -/- c1
1-5G-1.0.0-90 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Ssiﬁz,‘:aical WE c1
1-5G-1.0.0-81 Policia Local CiudAarZZ:ae /S‘;i:‘iz,‘:agcal /- c1
1-5G-1.0.0-92 Policia Local CiudA;ZZ:ae /S‘;i:g;:aical - c1
1-5G-1.0.0-83 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁf):‘iiil,:a:ical -/- c1
1-5G-1.0.0-63 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sliiri:i:aical - c1
sergons | rgdande | hedeseind |
seinow | Wrgmalite | hmieegnin ||
scagoes | rgeswinde | hmdesriad ||
1-5G-1.0.0-18 | Oficial/a de Policia Ciuﬁ;gi:: /Ssill‘i:;il,:agcal /- c1
seanons | e | gt ||
rseinom | Wrgmalite | kmiegnin ||
1-5G-1.0.0-91 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /S‘;i:‘ig,‘;a&cal -/- c1
1-5G-1.0.0-71 Policia Local CiudA;ZZ:: /sﬁill‘iz,‘:a:ical WE c1
1-5G-1.0.0-64 Policia Local Ciué;ii:ae /Ss(g):’i::il,:a&cal -/- c1
1-5G-1.0.0-65 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁilljiz,‘:aical -/- c1
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Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo

Nimero de Denominacion del

puesto puesto
1-5G-1.0.0-66 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sf,i:‘ig,ga:lcal -/- c1 F
1-5G-1.0.0-67 Policia Local CiudA;Zi:ae /Sﬁf):’iz,:aical e c1 F
1-5G-1.0.0-68 Policia Local CiudAarZZ:: /Sﬁiﬁiif(:aical -/- c1 F
1-5G-1.0.0-69 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁiri::i.’:aical E c1 F
1-5G-1.0.0-85 Policia Local CiudAarZZ:ae /Sﬁill’igl,:agcal /- c1 F
1-5G-1.0.0-70 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Ssiﬁz,‘:aical WE c1 F
1-5G-1.0.0-43 Policia Local CiudAarZZ:ae /Sﬁill’i:,:agcal /- c1 F
1-5G-1.0.0-72 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Sﬁi:‘iz,:aical e c1 F
1-5G-1.0.0-79 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁf):‘iiil,:a:ical -/- c1 F
1-5G-1.0.0-74 Policia Local CiudA;ZZ:ae /S‘;i:gza&cal - c1 F
1-5G-1.0.0-75 Policia Local CiudAarZZ:ae /S‘;f):‘iiil,‘:a:ical -/- c1 F
1-5G-1.0.0-76 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Sﬁiri(r:ii(:agcal - c1 F
1-5G-1.0.0-77 Policia Local CiudAarZZ:ae /S‘;iﬁiil,:a:ical -/- c1 F
1-5G-1.0.0-78 Policia Local CiudA;ZZ:ae /Ssill‘izil,jagcal - c1 F
1-5G-1.0.0-73 Policia Local CiudA;ZZ:: /Siiﬁz,‘:agcal -/- c1 F
1-5G-1.0.0-80 Policia Local Ciuﬁ;gi:: /Ssiﬁzil,‘:agcal e c1 F
1-56-1.0.1-02 | Administrativo/a CiudAar(e:lZ:ae /S(PeillJicr:if(:aLical Ad-nﬁi;Jir;itCrI:‘(cjiva ¢l F
oscinim | weais | i [ i T
1-56-1.01-01 | Administrativo/a cmdA;Zi:: /Sliiricr:iigaLdocal Ad-nﬁil:ir:t(::‘ﬁva ¢l F
setoies | h | edelegin | f |
0-56-1.0.1-04 Adm'i‘}‘\tij_:.(tllrftrivo/a CiudAaerZ :ae /Ssillji(rzli(:aical Ad_rﬁ it:ir;lc(::::va 2 F
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Nimero de

Denominacion del

Area Servicio

Seccion Unidad

Grupo Vinculo

puesto puesto
Auxiliar Area de Seguridad -/ Unidad
0-56-1.0.1-03 Administrativo/a Ciudadana / Policia Local Administrativa 2 F
. Area de Servicios a la
1-scl1.000p | Coordinador/ade | o gania / cultura, /- AL/A2 | F
Bibliotecas . .
Turismo y Festejos
Programador/a - Area de Servicios a la
1-SCI-1.0.0-04 Coordinador/a Ciudadania / Cultura, -/- A2 F
Cultural Turismo y Festejos
. Area de Servicios a la
1-scl1.0003 | Coordinador/ade | o yania / cultura, /- AL/A2 | F
Bibliotecas . .
Turismo y Festejos
Jefe/a de Servicio de Area de Servicios a la
1-SCI-1.0.0-01 Cultura, Turismoy Ciudadania / Cultura, -/- Al F
Festejos Turismo y Festejos
Area de Servicios a la .
. . . , -/ Unidad
1-SCI-1.0.1-04 Administrativo/a Ciudadania / Cultura, . ) Cc1 F
. ) Administrativa
Turismo y Festejos
. Area de Servicios a la .
0-5C1-1.0.1-05 Auxiliar Ciudadanta / Cultura, N c2 F
Administrativo/a . : Administrativa
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la .
. . . , -/ Unidad
1-SCI-1.0.1-03 Administrativo/a Ciudadania / Cultura, . ) Cc1 F
. . Administrativa
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la .
- . ) , - / Unidad
1-SCI-1.0.1-01 Administrativo/a Ciudadania / Cultura, . ) ci F
. . Administrativa
Turismo y Festejos
Auxiliar Area de Servicios a la / Unidad
0-SCI-1.0.1-06 .. . Ciudadania / Cultura, . . Cc2 F
Administrativo/a . . Administrativa
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la .
- . ) , - / Unidad
1-SCI-1.0.1-02 Administrativo/a Ciudadania / Cultura, . ) ci F
. . Administrativa
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
Técni Auxili i .
0-5C1-1.0.1-03 | |ecnico/a Awliarde | i / Cultura, / Unidad c1 L
Turismo . . Administrativa
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-16 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - C2 F
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-02 o Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - c1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-11 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - C2 F
Turismo y Festejos
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Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo

Nimero de Denominacion del

puesto puesto
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-01 o Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-08 o Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-03 o Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-18 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc2 F
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-10 o Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-09 s Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - c1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-12 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - C2 F
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-19 Ordenanza Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - EyAP F
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-06 o Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-15 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - C2 F
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-14 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - C2 F
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-04 o Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-05 s Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-13 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc2 F
Turismo y Festejos
Técnico/a Auxiliar de Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-07 s Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc1 F
Biblioteca . .
Turismo y Festejos
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Seccion Unidad
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Area de Servicios a la
1-SCI-1.2.0-20 Ordenanza Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - EyAP F
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la
0-SCI-1.2.0-17 Auxiliar Cultural Ciudadania / Cultura, Biblioteca / - Cc2 F
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la Instalaciones Culturales
1-SCI-1.1.0-03 Ordenanza Ciudadania / Cultura, /- EyAP F
Turismo y Festejos
Oficial/a de Area de Servicios a la Instalaciones Culturales
0-SCI-1.1.0-02 S Ciudadania / Cultura, Cc2 F
Mantenimiento . . /-
Turismo y Festejos
Oficial/a de Area de Servicios a la Instalaciones Culturales
1-SCI-1.1.0-01 . Ciudadania / Cultura, Cc2 F
Mantenimiento . : /-
Turismo y Festejos
Area de Servicios a la Instalaciones Culturales
1-SCI-1.1.0-04 Ordenanza Ciudadania / Cultura, /- EyAP F
Turismo y Festejos
Director/a de Area de Servicios a la
1-SCI-2.0.0-01 , > /- 1
5C1-2.0.0-0 Deportes Ciudadania / Deportes / A F
Auxiliar Area de Servicios a la -/ Unidad
0-5Cl-2.0.1-06 Administrativo/a Ciudadania / Deportes Administrativa 2 F
Auxiliar Area de Servicios a la - / Unidad
e Administrativo/a Ciudadania / Deportes Administrativa & F
. . Area de Servicios a la - / Unidad
1-5€1-2.0.1-04 Administrativo/a Ciudadania / Deportes Administrativa ¢l F
- ) Area de Servicios a la - / Unidad
LS ) Al e Ciudadania / Deportes Administrativa e F
Auxiliar Area de Servicios a la - / Unidad
0-5¢l-2.0.1-07 Administrativo/a Ciudadania / Deportes Administrativa C2 F
Coordinador/a
Administrativo/a y Area de Servicios a la - / Unidad
e Actividades al Aire Ciudadania / Deportes Administrativa Al F
Libre
. ) Area de Servicios a la - / Unidad
1-5€1-2.0.1-02 Administrativo/a Ciudadania / Deportes Administrativa ¢l F
Area de Servicios a la -/ Unidad
LG Pt LA Ciudadania / Deportes Administrativa Al F
. Area de Servicios ala | Instalaciones Deportivas
2-SClI-2.2.0- , E L
SCl 0-05 Vigilante Ciudadania / Deportes / - yAP
- Area de Servicios ala | Instalaciones Deportivas
2-SClI-2.2.0-08 Vigilante T — /- EyAP L
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puesto puesto
1-5C1-2.2.0-09 Vigilante A.rea de Slervicios ala |[Instalaciones Deportivas EyAP
Ciudadania / Deportes /-
1-5C1-2.2.0-17 Vigilante C’?;Zig:nsi:r/vggoartfs 'nStalaCion‘;S_ PEPOTtvas | gyap
1-5C1-2.2.0-16 Vigilante é;zaajaen?:r/vli;:;soartlss Instalaciom;s_ Deportivas EyAP
1-5C1-2.2.0-15 Vigilante C’?;Zj:nsl,:r/vggoartfs 'nStalaCionjs_ PEPOTtvas | yap
1-5C1-2.2.0-14 Vigilante C,&i;zzjaensi:r/v:;:iec;)soartlss Instalacionjs_ Deportivas EyAP
1-5C1-2.2.0-13 e é;zz::nsiaer/vg:;c;soartfs Instalacione;s_ Deportivas EyAP
1-5C1-2.2.0-12 Vigilante C,&i;zzjaensi:r/v:;:iec;)soartlss Instalacionjs_ Deportivas EyAP
1-5C1-2.2.0-11 e é:zzjaensi:r/vlijc;so::tfs Instalacionis_ Deportivas EyAP
9-5C1-2.2.0-06 Vigilante é;zzj:nsi:r/vlijc(i;soz:tlss Instalacion(;s_ Deportivas EyAP
1-5C1-2.2.0-01 Encargad.o/a de /-'.\rea de Slervicios ala |Instalaciones Deportivas c1
Instalaciones Ciudadania / Deportes / -
2-5C1-2.2.0-04 Vigilante é;iij:nsizr/v:;;so?t'; '”Staladon‘;s_ Deportivas | ¢ ap
1-5CI-2.2.0-03 Vigilante C’?;Zaaj:nsi:;vgzso‘:tfs '”Sta'adon‘;‘c’_ Deportivas | ¢ ap
2-5C1-2.2.0-02 Vigilante C’?;ZZ::”SI,:;V:;L‘;SO?J:S '”Sta'adon‘;s_ Deportivas | ¢ ap
1-5C1-2.2.0-10 Vigilante élzzzg:n?:r/vgéfoartfs '”Sta'adonis_ Deportivas | ¢ ap
1-5C1-2.2.0-07 Vigilante é:sz::nsi:;vg;%soitljs '”Sta'adonj‘c’_ Deportivas | ¢ \p
0-5C1-2.1.0-02 Prgt;g:{ zsde é?;zzg:nff:r/vg;foartfs Promocién Deportiva /- | C2
1-5C1-2.1.0-01 CO‘Xft'ir\'/?j:Jé 2 de g;zzg:nsl,:r/"g;s;t':s Promocién Deportiva /- | Al
Lsa30001 | | Cudadanis Ecuacion /- .
1-5CI1-3.0.0-02 Psicélogo/a C?ur(j: d‘ii;e;"éjjzaac:gn -/- Al
OSCH0105 | i iatvoja | Cudadania ecucnton | admimratva | ©
0-5C1-3.0.1-04 Adm'i‘}‘\tij_:.(tllrftrivo/a C?urjaad(ii;e;véfjljzaacilgn Ad_rﬁ it:ir;lc(::::va C2
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Seccion Unidad

Grupo Vinculo

puesto puesto
. . Area de Servicios a la -/ Unidad
1-5€1-3.0.1-01 sy Ciudadania / Educacion Administrativa cl
- . Area de Servicios a la -/ Unidad
1-5€1-3.0.1-03 Administrativo/a Ciudadania / Educacion Administrativa ¢l
.. . Area de Servicios a la -/ Unidad
LSO FERE T/ Ciudadania / Educacion Administrativa cl
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-08 Conserje Ciudadania / Educacién Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-10 Conserje ST L —— Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-06 Conserje Ciudadania / Educacion Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-11 Conserje ST L —— Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-09 Conserje Ciudadania / Educacion Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-07 Conserje Ciudadania / Educacién Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-05 Conserje Ciudadania / Educacion Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
2-SCI-3.2.1-04 Conserje Ciudadania / Educacioén Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-01 Conserje Ciudadania / Educacion Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-12 Conserje Ciudadania / Educacioén Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la )
1-SCI-3.2.1-03 Conserje Ciudadania / Educacion Centros Educativos / - EyAP
. Area de Servicios a la .
1-SCI-3.2.1-02 Conserje TR L — Centros Educativos / - EyAP
Area de Servicios a la
1-SCI-4.0.0-03 Monitor/a Ciudadania / Juventud e -/- Cc1
Infancia
Area de Servicios a la
2-SCI-4.0.0-07 Monitor/a Ciudadania / Juventud e -/- Cc1
Infancia
Area de Servicios a la
1-SCI-4.0.0-06 Monitor/a Ciudadania / Juventud e -/- Cc1
Infancia
Area de Servicios a la
0-SCI-4.0.0-08 Monitor/a Auxiliar | Ciudadania / Juventud e -/- Cc2
Infancia
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Area de Servicios a la
0-SCI-4.0.0-09 Monitor/a Auxiliar | Ciudadania /Juventud e -/- Cc2 F
Infancia
Director/a de Area de Servicios a la
1-SCI-4.0.0-01 . Ciudadania / Juventud e -/- Al F
Juventud e Infancia )
Infancia
Area de Servicios a la
0-SCI-4.0.0-10 Monitor/a Auxiliar | Ciudadania /Juventud e -/- Cc2 F
Infancia
Area de Servicios a la
1-SCI-4.0.0-04 Monitor/a Ciudadania / Juventud e -/- Cc1 F
Infancia
Area de Servicios a la
1-SCI-4.0.0-11 Ordenanza Ciudadania / Juventud e -/- EyAP F
Infancia
Area de Servicios a la
1-SCI-4.0.0-02 | Informador/a Juvenil | Ciudadania /Juventud e -/- Cc1 F
Infancia
Area de Servicios a la
1-SCI-4.0.0-05 Monitor/a Ciudadania / Juventud e -/- Cc1 F
Infancia
Area de Servicios a la / Unidad
1-SCI-4.0.1-01 Administrativo/a Ciudadania / Juventud e . ) ci F
) Administrativa
Infancia
Area de Servicios a la
Auxiliar . , -/ Unidad
0-SCI-4.0.1-02 Administrativo/a Ciudadania /Jl.Jventud e Administrativa Cc2 F
Infancia
Director/a de Area de Servicios a la
1-SCI-5.0.0-01 Promocidén Ciudadania / Promocién -/- Al F
Econdmica Econdmica
Area de Servicios a la
Técni Medi
1-5C1-5.0.0-02 | recnico/aMediode | i nia / Promocion _/- A2 F
Empleo -
Econdmica
Area de Servicios a la
Auxiliar . , ., - / Unidad
1-SCI-5.0.1-
5CI-5.0.1-02 Administrativo/a Cludadania / Promouon Administrativa 2 F
Econdmica
. Area de Servicios a la )
0-SCI-5.0.1-03 .Al,lx'llar. Ciudadania / Promocidn . /'U‘nldad. Cc2 F
Administrativo/a . Administrativa
Econdmica
Area de Servicios a la .
- . . , ., -/ Unidad
1-SCI-5.0.1-01 Administrativo/a Ciudadania / Promocién . ) Cc1 F
.. Administrativa
Econdmica
. Area de Servicios
1-SM-2.0.0-01 Jefe/a d‘e §erV|c|o de Municipales / -/- Al F
Actividades .
Actividades
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Area de Servicios .
1-SM-2.0.1-02 | Administrativo/a Municipales / N Ao c1 F
. Administrativa
Actividades
Area de Servicios .
1-SM-2.0.1-01 | Administrativo/a Municipales / -/ Unidad c1 F
. Administrativa
Actividades
. Area de Servicios .
0-SM-2.0.1-03 Auxiliar Municipales / N Ao c2 F
Administrativo/a . Administrativa
Actividades
1-SM-3.0.0-03 Técnico/a Medlo de A!’e.a de Servllcps. /- A2 £
Gestion Municipales / Disciplina
Jefe/a de Servicio de < ..
1-SM-3.0.0-01 Disciplina y Area de Servicios - AL i
. Municipales / Disciplina
Sanciones
1-SM-3.0.0-02 Técnico/a Medlo de A!’e.a de Serv.|C|F)s. /- A2 £
Gestion Municipales / Disciplina
. Area de Servicios - / Unidad
0-5M-3.0.1-05 MemiterE Municipales / Disciplina Administrativa c2 L
Auxiliar Area de Servicios -/ Unidad
1-5M-3.0.1-04 Administrativo/a Municipales / Disciplina Administrativa 2 F
. . Area de Servicios - / Unidad
1-5M-3.0.1-03 RIS € Municipales / Disciplina Administrativa ¢l F
- . Area de Servicios - / Unidad
1-5M-3.0.1-02 Administrativo/a Municipales / Disciplina Administrativa ¢l F
. Area de Servicios - / Unidad
-SM-3.0.1-01 .. . . . . 1
0-5M-3.0.1-0 VR e Municipales / Disciplina Administrativa ¢ F
. Area de Servicios
1-SM-5.0.0-07 Cordmz?]dor/a‘Agente Municipales / Medio -/- Cc1 F
Medioambiental )
Ambiente
P Area de Servicios
1-SM-5.0.0-08 ABente Municipales / Medio -/- c1 F
Medioambiental )
Ambiente
- Area de Servicios
1-5M-5.0.0-01 | ‘efe/adeServiciode |, L iec/ Medio _/- Al F
Medio Ambiente )
Ambiente
. . Area de Servicios
1-SM5.0.0.03 | Teenico/adeMedio | Gies / Medio _/- A2 F
Ambiente .
Ambiente
Area de Servicios
1-SM-5.0.0-05 Administrativo/a Municipales / Medio -/- Cc1 F
Ambiente
. o Area de Servicios
CEEOea | R AIERCE |y o s e /- c1 F
Medio Ambiente .
Ambiente
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Denominacion del
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. ) Area de Servicios
1-5M-5.0.0-02 | Tecmico/adeMedio | icipales / Medio /- A2 F
Ambiente )
Ambiente
o Area de Servicios
0-SM-5.0.0-06 . . Municipales / Medio -/- C2 F
Administrativo/a )
Ambiente
Ingeniero/a de Area de Servicios
1-SM-4.0.0-01 g . Municipales / Obrasy -/- Al F
Caminos ..
Servicios
Ingeniero/a de Area de Servicios
1-SM-4.0.0-02 & . Municipales / Obras y -/- Al F
Caminos ..
Servicios
. Arfea? de Servicios _/ Unidad
0-SM-4.0.1-03 Tramitador/a Municipales / Obrasy . ) Cc1 F
.. Administrativa
Servicios
Area de Servicios .
.. . .. - / Unidad
1-SM-4.0.1-02 Administrativo/a Municipales / Obras y . ) ci F
.. Administrativa
Servicios
Area de Servicios .
1-SM-4.0.1-01 | Administrativo/a | Municipales / Obras -/ Unidad c1 F
o P . y Administrativa
Servicios
Operario/a de Area de Servicios
0-SM-4.2.0-10 p . e Municipales / Obras y Mantenimiento / - EyAP F
Servicios Multiples ..
Servicios
Operario/a de Area de Servicios
0-SM-4.2.0-11 perario/a ¢ Municipales / Obras y Mantenimiento /- | EyAP | F
Servicios Multiples .
Servicios
- . Area de Servicios
1-SM-4.2.0-04 Of|C|aI/a’dg Servicios Municipales / Obras y Mantenimiento / - C2 F
Multiples ..
Servicios
- . Area de Servicios
1-SM-4.2.0-05 Of|C|aI/ald.e Servicios Municipales / Obras y Mantenimiento / - Cc2 F
Multiples .
Servicios
- . Area de Servicios
1-SM-4.2.0-06 Of|C|aI/a’dg Servicios Municipales / Obras y Mantenimiento / - C2 F
Multiples ..
Servicios
Oficial/a de Servicios Area de Servicios
1-SM-4.2.0-03 . Municipales / Obrasy Mantenimiento / - Cc2 F
Multiples -
Servicios
Area de Servicios
1-SM-4.2.0-08 Ayudante Municipales / Obras y Mantenimiento / - EyAP F
Servicios
Encargado/a de Area de Servicios
1-SM-4.2.0-01 Ogbras Municipales / Obrasy Mantenimiento / - Cc1 F
Servicios
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Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo

Nimero de Denominacion del

puesto puesto
.. - Area de Servicios
1-SM-4.2.0-02 Of|C|aI/aId(.e Servicios Municipales / Obras y Mantenimiento / - C2 F
Muiltiples ..
Servicios
.. - Area de Servicios
1-SM-4.2.0-07 Of|C|aI/aId(.e Servicios Municipales / Obras y Mantenimiento / - C2 F
Muiltiples ..
Servicios
Operario/a de Area de Servicios
0-SM-4.2.0-09 p . . Municipales / Obrasy Mantenimiento / - EyAP F
Servicios Multiples .
Servicios
Area de Servicios Mantenimiento /
1-SM-4.2.1-01 Oficial/a Electricista Municipales / Obras y .. C2 F
.. Electricidad
Servicios
) Area de Servicios e
0-SM-4.2.1-04 Opera.rl.o/a Municipales / Obrasy Manten|.m.|ento/ EyAP F
Electricista .. Electricidad
Servicios
Area de Servicios Mantenimiento /
1-SM-4.2.1-02 Oficial/a Electricista Municipales / Obrasy - C2 F
.. Electricidad
Servicios
Area de Servicios Mantenimiento /
1-SM-4.2.1-03 Oficial/a Electricista Municipales / Obras y .. C2 F
.. Electricidad
Servicios
Area de Servicios Mantenimiento /
1-SM-4.2.2-01 Oficial/a Fontaneria Municipales / Obrasy , C2 F
.. Fontaneria
Servicios
Ingeniero/a Area de Servicios
1-SM-4.1.0-01 .. & . Municipales / Obras y Oficina Técnica / - A2 F
Técnico/a Industrial ..
Servicios
Area de Servicios
1-SM-4.1.0-03 Delineante Municipales / Obras y Oficina Técnica/ - Cc1 F
Servicios
Ingeniero/a Area de Servicios
1-SM-4.1.0-02 .. & . Municipales / Obras y Oficina Técnica / - A2 F
Técnico/a Industrial ..
Servicios
1SM-6.0.001 | Técnico/ade Salud |  Ared de Servicios /- Al ;
o Municipales / Sanidad
- : Area de Servicios - / Unidad
1-5M-6.0.1-03 Pl Municipales / Sanidad Administrativa cl F
. ) Area de Servicios -/ Unidad
1-SM-6.0.1-02 1
SM-6.0.1-0 Administrativo/a Municipales / Sanidad Administrativa ¢ F
Auxiliar Area de Servicios - / Unidad
0-5M-6.0.1-04 Administrativo/a Municipales / Sanidad Administrativa 2 F
Centro de Atencion
- Area de Servicios Integral de
1-SM-6.1.0- 1
SM-6.1.0-03 Médico/a Municipales / Sanidad Drogodependencias A F
(CAID) / -
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Nimero de Denominacion del

puesto puesto

Centro de Atencion

. Area de Servicios Integral de
1-5M-6.1.0-04 PRl e e Municipales / Sanidad Drogodependencias Al F
(CAID) / -
Centro de Atencién
. . Area de Servicios Integral de
1-5M-6.1.0-05 Trabajador/a Social Municipales / Sanidad Drogodependencias A2 F
(CAID) / -
Centro de Atencién
. Area de Servicios Integral de
1-5M-6.1.0-06 BelueEEler St Municipales / Sanidad Drogodependencias A2 F
(CAID) / -
Centro de Atencién
Area de Servicios Integral de
2-5M-6.1.0-07 Enfermero/a Municipales / Sanidad Drogodependencias A2 L
(CAID) / -
(. . Centro de Atencién
Técnico/a Superior 4 .
1-SM-6.1.0-02 de Ar.e:?1 de Serwcn?s Integral de . Al F
Sreedarananhe Municipales / Sanidad Drogodependencias
(CAID) / -
Centro de Atencién
Coordinador/a del Area de Servicios Integral de
1-5M-6.1.0-01 CAID Municipales / Sanidad Drogodependencias Al F
(CAID) / -
Centro de Atencion
‘ . Integral de
1-SM-6.1.1-01 Administrativo/a NG IR Drogodeiendencias C1 F

Municipales / Sanidad (CAID) / Unidad

Administrativa
Centro de Atencidon

Area de Servicios Integral de
1-SM-6.1.1-02 Ordenanza Municipales / Sanidad Drogodependencias EyAP F
i (CAID) / Unidad

Administrativa

JEiRE Area de Servicios
1-SM-1.0.0-01 Departamento . . -/- Al F
. Municipales / Urbanismo
Urbanismo
Técnico/a Medio de Area de Servicios
1-SM-1.0.0-02 Gestion Municipales / Urbanismo /- A2 F
Auxiliar Area de Servicios -/ Unidad
OELAHLT Administrativo/a Municipales / Urbanismo Administrativa 2 F
. . Area de Servicios -/ Unidad
1-5M-1.0.1-01 Administrativo/a Municipales / Urbanismo Administrativa ¢l F
- . Area de Servicios - / Unidad
1-SM-1.0.1-02 RIS Municipales / Urbanismo Administrativa cl F
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Numero de Denominacin del Area Servicio Seccion Unidad Grupo Vinculo
puesto puesto , - .
0-5M-1.0.1-03 Admﬁ‘mlij:t”rftrivo/a Mur;?;e;a?ees S/ettl\;lbc;i?smo Ad_n< iLr:ir;:::Siva = F
1-SM-1.1.0-07 A;cé‘é:icsz @ MU r;?:;a?ei s/etj‘::;;?jsmo Oficina Técnica / - A2 F
1-SM-1.1.0-03 Arquitecto/a MU rﬁ:;a?ei S/etl:l\lfit;:;i?smo Oficina Técnica / - Al F
1-SM-1.1.0-06 A;cé‘é:icsz @ MU r;?:;a?ei s/etj‘::;;?jsmo Oficina Técnica / - A2 F
1-SM-1.1.0-05 A;‘l‘é::ﬁ% @ MU r;??;a?ees S/eL:‘:'bc::smo Oficina Técnica / - A2 F
1-SM-1.1.0-04 A;Z‘é:ic(:;’! @ " r;??rfa?ei S/etj‘;';:r’]‘?smo Oficina Técnica / - A2 F
1-SM-1.1.0-02 Arquitecto/a MU rﬁi?;a?ees S/eL:‘;ikf:r’]?smo Oficina Técnica / - Al F
1-SM-1.1.0-01 Arquitecto/a " rﬁ:;a?ei S/etj‘;:;‘:j_’smo Oficina Técnica / - Al F
1-SM-1.1.0-08 | Inspector/a de Obras Mur;&izie;a?ees S/eL:\::oc:r)\?smo Oficina Técnica / - A2 F
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